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Senhora Presidente

Em cumprimento as disposto no inciso X do art 58 da Le
Crghnica do Municipio, estamos encamiphande para essa Egrégia Cémara de
Vereadores o Relatério slaborado aos cen {100} dias desta Administragio, relalando,
de forma sucinta, 3 situacdo enconfrads na Frefeitura Munizipal de Taubate.

} nicialmente serfio apresentados fatos o situagfos gue afetam a

Prefeitura como um todo & condicionam seu funcionamentn, sxigindo, alguns deles,
medidas de intervenclo mais imedistas. Depois, serfio expostas, com mais delalhes, as
condigbes encontradas nas Secretarias e nes Lepariamenios

Ao delinear probdemss o entraves, fomam-se svidentes ss
conseglienies e necessdriss ntervencles para 3 mudanga.

{ — A Prefelturs Municipal de Tauhaté e suas sondicionantes

1. Despesas de Pessosl

A siluaglc mais grave encontrada na Prefettura Municipal de
Taubalé no infcls desta nova Administrac8o ol referents as despesas de pessoal. Desde
a fansicio das AdministracBes ficou dlara a gravidade da situacio e 2 necessidade de :
tomads imedizia de medidas para 2 solugdso do problema. .

it
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o quadro abaixo, indicative do nimerp de funcionanos, estic
compulados somenie os funciondrios da Prefeiture, nio incluides o8 funcionarios do IPMT
& gda Cémars de Versadores,

Evoiucao do 5° de funciondrios

EXERCHID ERTATUTARIGE oiy TOMESAC ESTATADMIE FOTAL
dezi12 4842 1545 7 38 6432
dezi1l 4448 1945 50 30 8471
dez/10 4028 1656 46 23 5753
dez/09 3584 1922 50 14 5570
dez/08 33320 2541 46 14 5931
dez/n? 2836 2017 39 17 4909
dez/0G 2374 2289 33 20 4716
dez/05 1658 2821 22 21 4523
dew/04 1698 2126 19 24 3865
den/03 1728 1789 18 24 3559
dez/02 1865 1721 19 20 3625
dez/0 1280 1816 20 20 3836
dez/00 2006 1672 7 24 3703
der/99 1817 1622 19 20 2478

Fente: Departamento de Administragio - 07 /13

At dezembro de 2004 o ndmero médio de funcionarios erg de
3.670. No final de dezembro de 2012 o ntimero de funciongrios alivos era de 5,432, mas o
este numero devem ser somados os desligamentes de funclondrios com vincule gue
QUUTTETam NG mesmo mes, no tolal de 884, ¢ gue eleva o nimern de unciongrios alives
até o final do exercicio de 2012 para 7.415. Portanto, em oito anos {2005 a 20138 o
numers de funciondnios aumentou em 102 % sobrs dezembro/2004,

Mas, aop numero acimz, de 7418, devem ser agrescidos os
eveniuals, substilutos de mao de obra {médicos, suxiliares de enfermagem, enformeiras,
professeres), sem vinoule empregaticio, & o3 RPA., auibnomos, normaimente arfistas,
que desenvolverm suss atividades na Secrelaris da Culturs, tarbém sem vinoulo, em
nisnerc tolal de 1.281, naguele Bnal de exergicin,

Deossa forma, em dezembro de 2012, feme-se como possos!
alivp na Preteitura, com vinoulo 2 sem vinculo empregaticio, o tota! de 8877 pessoas.

Para ndc haover resticles das afividades da Secretars
Municipal de Saide, com repercussdes na prestaclo de servipos 3 populagho, foi
zuspensa g dispensa de 457 funciongrios, dos 1.281 aoima referidos, o
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Por eutro fado, o valor das despesas com pessoal, que em 2004
foi de RS 106,475 184 28, passou, em 20142, para RS 378.230.730.98 um wresciments e
256 %. Parz se ter uma visdo olars do crescimento real dessas despesas: B inflaciio
medida peio IPCA, no perindo, foide 502 %,

Evoluciy das despesas de pessoal

EXERCICHD | Despogasg % %
Walores anual | acumul,
correntes

2004 D0 475 184 28 | - 1000

2005 135 B500B088 (278 (1278

2008 i85 72206021 1137 1483

any ITAEE3.18508 1184 1853

2008 21544181138 1220 iP0R3

2008 42 OB QBT 38 1128 (2282

2010 ZITE84 70338 144 12611

2041 33515135414 1 208 13157

2012 JFOZ30TIgEE (132 | AERZ

Fonte: Relstons Reswnido de Execucio Oreamentdria

& falo se agrava quando 3o esiabelece o indice da relaghe
enfre 3 FMecella Corrente Liguida e as Despesas Liguidas de Pessesl, conforme
disposiches do arl. 19 da Lei de Responsabilidade Fiscal:

Helagdo Despesas de PessosVREL nos glimos 5 exergicios

Blunicinio (Prefeitura+IPHT+08mara)

 EREROH Fod 2505 S840 2011 7012
ROL 407 807 B5757 | 420 25B 38368 | 517 21200483 | GEIAGSA1T A0 | Fah Oa0 BaB A1

D.PESSOAL | 21544199108 | 292000087 35 | 277 064000538 | 23515135414 1 390 09073068
INTUCE 377 58,55 53,74 &7 65 57 81

Prefsitura

EXERLCICHT 2065 2008 0 Ik N
RLE 07 BO7 BE7 67 | 470208 38386 | 701200403 | SBTASA L1750 | G55 DaD 04 41

O PESSOAL | 2MMOPB 30081 | 24085140052 | 270401 B4007 | 334.128.945,50 | G7R 47 21608
NDICE 3142 X 53 44 B8 &7 57 86

Fonte: Relafdvic Reswritic da Execupo Orpamerdsnia

{Cbs.- Somenie para efelio comparalive, estio apresentados os intfices do Municiplo {oonsolidado]
& oF indhioes dy Profolfurg |

dmar
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Dispde o pardgrals dnico do art. 22 da LRF que ssse indice néo
devera uitrapassar 95% do fimite fado nos art. 18 e 20 = 51,30%. denominads mite
prudencial), o gual, se vencids, vedard ao Executive uma série de acles que fixe, ficando
ebrigado 2 tomar uma série de medidss para sus contencio.

Cra, pela andlise dos quadros aoima verifica-ss que o Imite
prudencial fore ullrepassado j§ no exercigio de 2008 e ndo foi aplicads nenhuma das
medidas preconizadas pels LRF, aligs, foram realizados concurses, 3 cordratecio de
pesscal conlinuoy, & substivicBe de funciondrios contratados por concursados ndo
eeorrst na devida proporgiio, cargos comissionados cresceram, foram dishibuidas
somissdes ¢ vantagens, horas exiras foram incorporadas & mais tarde voltazam 3 ser
pagas, ndo houve demissbes, fol aprovada uma nova esirutura administrativa, com
vriagho de Secretarias e geragio de novas despesas de pessoal, houve a criagdo de mals
dois Deparamentos ¢ geragBo de mals despesas de pessoal. Com fudo isse & Prefeltura
#tingiu o indice de 57 86 % em dezombro de 2042,

Deve ser assinalado que, nesse meio lempo, ocorreram aleras
sobre & ullrapassagem do lmile prudencial pels Caixa Econdmica Federal - OFEF, assim
come alertas do Tribunal de Contas do Estado - TCE. Como conseqifncias a Prefsins
Municipal de Taubaté teve blogusio de celebraco de convénios com a OFF, propostas de
transferfncias volunidrias de recursos no tiveram continuidade & presiaches do oonlas
mumcpais ndo estio sendo sprovadas pels TOE: isso ocorreu com 85 comss dos
exercicios de 2008 e 2010, havendo certera da ndo sprovagdo das contas de 2011 e
2012 pelo mesmo moiivo.

Ac assumirmos a AdministracBo Municipal deparamo-nos com
esse quadro de manifesta flegalidade, tendo, ainds mais, de siender 2 um Termo de
Ajustamento de Conduls, celebrade pela Prafeitura com o Ministério Poblico Estadual,

Assim, manlivemos e confirmamos ©  desligamenty  de
winciondrios ocorrida em dezembro/2012, mails 288 funcicnérios sm Bneirof2013 o 87
em feverairo, o que repesents, até o momenio, o desligamento de 1.375 possoas, aidm
das demissBes do més de margo, ainde nic encemadas. Fsse processn ainda deve
confinuar, siiade a2 oulras medidas de cardler corretive, a8 congaguirmos frazer o indige
RCL/Despesas Jde Pessosl a0 patamar da legafidade. Esse ajuste fiscal & fundamental
para que g Prefetlura volle 2 fer capacidade de investimento,

Gz nimeros da jansiro de 2013 ainda nfo refletern o resullads
dessag medidas, pols as demizsfies ocorreram praticamente ne fingl do més, & houve,
ainde, o pagamento de férias de professores e funciondrios da Seorstaria Municipal ge

Educacho (RS 3.7 mithBes), além de pagamenios de horas extras dos Gimos meses de

5T
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2012, o que manteve as despesas de pessost no mesmo nivel de novembro de 2012,
conforme registra o quado abaiw, que aproxdima os indices dos Gifimos meses de 2013

Prefeitura Municipal de Taubaté
Estado de Sdo Paulo

com o rgdios de evereirs do corrente exoroinin:

i s Sel iz afzoiz Movi2312 | Dezi204Z SenfZdts Fow213
§ B ABRSSLTINE4 1 SEAEIGHASS A7 SBRIGERZ E7.7ER 046 06 L4 05t 240 00 BEZF0 02 AL
% . ZRETERERG08 | RSN TIETE HEER T AT ¥ 244 2T FOETARIGES PEIES 54584
BERS
! ogE £8.53 L5 AL gL 50 £1.78 &7 BY 3|53
Fardey Fataiirio Fesumido de Eveseelo (roamantiria - RREFG
2012 Toatal
B BR135R 083 &
I: FERS, 78611372 00
HENCE 5 BE

O indice de janeiro/2013, de 47.87%, & devido ao aumanio da
receits, lendéncia que se observa em fodo infcio de exercicio, mas aginds o montante da
despesa repete 05 meses finals de 2012, Os reflovos das medidas adoladas 380 visios
mais concretamente a parlir de feverelre, com a diminuigo significativa das despesas de
pessos parg RS 25,8 milhdes, mas o indice de 38,53% sinda nfo & maior consisténcia
porque a receils esld subindo, o que Té acontecer a¥ margo/abnl por causa do
pagamenie do VA e inidio de pagamente do IFTUL No fingl do 1° guaddimestre do
axercic de 2013 as duas varidvels deverBo entrar em patamarses mais sstavels, & entio
o Indice passard a mostrar, consisteniemente, os reflexos das medidas ors fomadas pela
Administragiio. Alnda assim, a partir de fevarsim, temos uma econcmia mensst com
despesa de pessoal, da ordem de R$ 5.000.000,00 {vnco milhles de reais) mensais, o
gue no ano de 2013 dénos uma economiz aps cofres publicos privima a2 RS
20.000.000,00 (sessenta milhdes de regis),

Tauhaté cresceu nestes Ofimos dez anos, passands de
244 165 8 2756380 hubilantes. As necessidades de infra-estrulura, obras o sSrviges
publicos, saide, educeglo, seguranca e outras fambém oresceram, pressionandc 8
Prefellura para a prestaclo de serviges, a serem executados por funciendrios. O ndmero
de funcienarios prestadores/oxscutores de senicos & comunidade deve crescer, na
medida das necessidades ¢ disponibiiidades, mas, por oulro lade, o nOmemn de
funcionarios de apoio & condrole deve ser restrito.

A eliciends prestaclo de servigos dos primeiros & possibifitads
pele  capacilaglo, reciclagem, insbumenializacBo dos servicos = aumendo da
produtividaede; a eficiéndia dos segundos & assegurada pele modernizaclo administrativa,
peias iecnolegias de informagfio & lambém aumento da produtividade.
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fsias medidas nfio foram tomadas. O simples sumenic,
dasproporcional por sinal, do almero de funciongrios ndo garente 5 bos e exata reaghicio
das necessidades existenies e amergenies, nem garanie a eficiénoia, 7 produtividade e o
gualidade dos servicos presiados.

2. Reoosilas

O atendimento des necessidades do Municipio e ds Prefeitins
depende do comporiamentc dos recursos que consegue amesthar Para efelic de
demonstracio, foram aproximados os resultsdos da arrecadacio dos gimos § sxercicios:
{uadro evolulive das recolias dos Gllimos 5 exercicios

Yalores correnies

RECETAS patiie 2008 2519 201 7oy
RECEITAS
| DORRENTES
Hoceila Trihuddria
Feceita
Patrimoninl
: Hacela ds
: Serdnos
Trarsierdncias
Lorordes
CadrasBecsiiag
Crnvanias
RECEITAS DE
CAPITAL
Cpmraghas de i {
snddife
Alipnacio da {3 HE:
Bens
Fitichs sred & G o &
Emnréstimox
Transt, De Caplinl
DEDUCOES
RECEITAS

Hasiinicles

1530304 328 54
857143407

fris vt s bR
4 822 957 41

11814815138
LTORABE B3

IGE2R3 6an 54
278108010

10088376356
5ATRG45.78

2BEL.88002 3088323793 04180 305518588 THITDEL TS

FITTIBTOGAR | B4OZIB22T 85 | S03.FTS 605 | 457 007 29855 | 57 B9B 116,08

1BI2B08LTY [ 1282451988 | IB41R07RE0 | 17707 80000 19.438 61084

E3imes & &

SO6.048,50 TROGL0 1R I23 050

14,487 84

11061787

ZIZBLOGG 23F B850 00 FEIACEEREE 1041 301 51

791,88 G
5B571 057,83 | B5.061 500,08
567.182.855,35  S35.000.000.00

183435
<288 735 14
ARS8 874 00

-358 456 00
Form, FUNDES | -35185 82318 | 43 008 TBARE

TOTAL GERAL FOR.215.5584.47 | 42444218098

Fonle Rocella Oroameniénin o idra-Dirgamantania

~F1A28 03

Valores consfanfes

BECEITAR s 2a84 2518 2013 2012

BECETTAS
CORRENTES

Pagi iafd

Hecedts Tribubins

135 A58 BiG.00

13235486030

133 1T 20700

47 50170000

s AR b

H

Raopiis
Patrknondsl

BasB 954728

4513008 88

£ R0 461 87

FOG0.050 26

4827 952 31
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CRacsita de | 2E08885 7 JoETORESE ATSCREREG 323358508 FRFIN4 75
Servins
Transferdnoias GG 05 853,10 | 45617208510 1 AR5 141.045,30 | 483500084 40 | BOT BA5 116 08
Cgrrantes
{narasRecclias HE3MB 30T 0T 1862330000 | ZLTES A5 61 8T B AT [ IR4RG S04
Correrdes
BRELCEITAS DE
LAPITAL
Omergodss de th ¥ 598 132,060 & G
crodiln
Afienacio de b i Y432 52 8255 41 FAR IR0
Hems
Amorie, 3 HH {1 i 14,457 84
Emprdatimos
Transl DeLaniial | 339344507 2FFER3 50 BTG ZRE04 ZO584. 741 28 110817078
DEFRICOFSE
RECEITAS
Fastiuicias -443 850 40 -85 {334 74 R EHIOE -#37 .50 0
Fomm, FUNDES A3 T TEVES (S GG8 57018 | -SAGBTOVEEL | 81 407 403 AT | 5506 A0 24
TOTAL SERAL ABRORT AT AR | H1ZATGMAETSE | SEEBRT.UIL AN | GO0.208 258,78 T ERE N0 000 00
Dmfaiy vesthe w 00a  TAS B2 TEF B8R #2620 B77,180% G282, 3857

B

Transformados os valores comenies em valores constantes,
segundo 2 variagho do PCA, Indice oficial para determinacio da inflaciio anual, verifics-
se gque o crescimento real das Recellas Tributérias, que representam 24,7% do reslizado
em 2012, Yol de 23.2% no perfodo de B anos, com média mensal aproximada de 5.4%.
Por outro lade, © crescimento das Transferdncias Correntes, que representam 81,3% das
receitas lolais da Prefeitura em 2012, fol de 30,9% no mesmo periods, com média mensal
aproximadsa de 8§ 7%

Pela analise gue serd fsila mals abain, verffica-se o sfetive
possibiidade de crestimento das Receliss Tributdrias, que precisars ulfrapassar o
patamar dos 30%. visando diminuir 3 perigosa dependéncia de fransferdnoias exiemas,
especialmente para ¢ aslendimentc das Despesas Comsnies. O incremenic ds
arrecadacao dessas que sB0 as receilas proprias do Municipio depende unicamente da
aga0 da AdministragBo Municipal,

Das demsais recsilss, somente “Qufres Recsilss Comsafes”
apreseniaram um crescimento mgis significstive.

Quanto ap baixo montante des Recsitas de Capltal recebids
durants esses cinco exsrcisios, deve ser afirmads que & Prefeltura nio fol buscer, ou nén
isve como buscar, ou que ndo leve comp receber, resurses provenientes de fontes
exiernas, como a Unifio ou ¢ Estado, ou mesme financiamentos de organismos nacionais
ou internacionals de fomento. Projelos foram feitos & aprosentados, mas ndo foram
aprovados ocu ndo Hveram seguimento. por alguma causa oy razo, qus podseria ser
dentificada caso o caso, ou por obstdculns legals, praticamente Taubaié somente contou
com 2 disponibilidade de recirsos priprics para novos investimenios.
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Mo periode, a Prefelturs recebsy a5 seguintes Sansferéncias voluntarias:

Prefertura Municipal de Taubaté

2008
Qrigem Yalor Oibiets Daspesas Ares
reafizadas beneficizda
Seorst,
MG - FOO00.00 | AgulsicBo de malerisl permananis ARS8 Satide
NS {1* paroeisd {}® parcels)
#.208,35 {iantn,
{3 - BTS00 Mevanizacio agricols ralor com {25140} Diasany,
Bin, implementos agrionias 7RETL4AR Econfimics
Agriculiura 17.874.260 do Municipio
14.0405,85
OO0 - 65.400.00 impisniagdo 2 Modemizagino de | Emexscunic | Secrstaria de
Min {1® parcelal infrp-eshrulura pars Bsporis {aguardando Esporin s
Hrnnries Recreativo ¢ de Larer prodelod iazer
OGE - SEFW/L0 Bsorelans da
Secred, A0.000.00 AtuisicBo de ambuldncin Sadde
£l ta
Batds
2008
Lwigem Yalor st Despesss frea
realizades benefiniada
Ol — 00000 AnuisicEo de malerisd pormsnente AG.488,20 Saorel,
FHS {27 parcela} : {2088; Saude
G - | 5500300 Implaniagic e Modernizaglo de | Em  execugdo | Recrelana de
Min, {2% parcelal infre-estrviure . para Esporte | {agusnds Esnorie &
Espories Facreativo o ds Larer oroetal Lager
OB - 97 500400 Aquisiclc de  cenfro  movel | 42 EP2R00 Secreiwis de
Bzt finerande  para wlormegles o 2D Turismo
Tuplamo servigos urfsticos A7 57381
{2013;
il
Despesas Arpn
Origem Yaler ihjstlo realizatdas beneficiada
FRO047.55 Beoret,
{201 Tutismo
B - 7E0.000,00 Feforma da Praca Sands E14.801 58
Fungdy Tarezinha {2511
Magiongl 5.444,24
de Turisme 12012y
{aguaris
orojeios para
apditagio,
rendirnenios!
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2011
B Dospesas Area
Chrigem Yalor Obislo realizgadas beneficiada
PAC — S0.00000 | Construglio de Unidade Basica de | {em execucas) Secraet,
NS Saide {LIBS) Satide
Transt, S.000.00 incenthvo destinado & squisicls | {orm exeougio) Sersl.
Fundo g da squipamenios & msterial Batde
Fundn paananenis
NS
DG - 28.250.00 implardacio @ Modemizacic da 0 Secrelans de
B, infra-astrulura pars Esporis Esporte &
Ezspories Recrealivoe e de Larer Larer
CiperaghBes | 183614183 {omsirucso de 272 coses 5BH.38T .58 Sacraloria do
Colstivas populares {2 Desenv,
1.9582,580,487 inclusio
{20113 Social
2012
Baspegas Ares
Origem Valor Dbjete realizadas beneficiads
Transt IEB5000 Aguisicde de veiculn pars o | 3R.E00.00 Beorat
Furaio B Canseib Tulelar £20%2) Dasany,
Furslo inoiusio
Sacr Bt Sovizl
Dasery, E
Azsist Soclal
Transf. 897000 Estruluraglio da rede de servigos | 104,184 72 Seorstatia da
Fundo & de Alencio Bésics de Saide {20128 Saide
Fandn {em expoucho)
FHS
Transferdnoia | 280,000,060 mplaniacie de  Unidade deo | (8884840 Secrelaria de
Legst~PAC Pronte Alendimenis 24 h ~ Porte | {2098} Balwia
FNE HIPAZ4A M fem axecucio)
Operanbas LEBTG. TR Consbruglic de 272 casas | 4B4.071.3¢ Secretania de
Coletivas popiiares 2010 Desany,
incluséo
Social

As transferéncias de Tontes externas, no perfode 2008/2011

sicangaram o tolal de B3 4.307.721,55. Desse total, por diversas rmrfes, identificadas
Cass & case, sooray & devolugBofanulacho de RE 133.360.31, referentes aos semuniss

comdnins:
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l’ Qrigoam Valor Obigto Yalores Araa
§ develvidos benpliciada
: ) {anc}
% OG-~ FOOU000 | Aquisicho de materiel permanants 52 955 88 Saorel,
FHB {1® paroalal £20160 Saids
20U~ SF.50000 Mecanizaclo agricods {iratnr com 4040185 Depio.
Min, impiementos agrivolas {200 Daseny.
Agriculiurg Econdmkco
do Municiplo
DEE - 30.000.00 AnuisicBo de ambulfncia 200 Sewrpleria da
Secrat. {2600} Saitde
| Ezipduat
¢ Sagde
3 - G780 Agssicio de canlro mbvs! 19.870.02 Secretaria de
Binist, dinerante pars ndormacies ¢ P RN Turismo
Turismo senvicos furfsiicns
33 -~ d27R 84 Sacrelaria de
By, 2B ESOO0 implariacio o Modemizenio de {2018 Esporia g
Esportes infrz-asirulura pere Esporle 241,38 imzer
Recreativo e de Lazer {anuladol
Yransi 215000 Bacrat
Fundo a 2013 Deasenv.
Fungo 8711 inciusio
Banr Eal AR BEL GG Aguisicio de velnulo pera o {anuiadol Sooisd
Ceservy £ Consatho Tulelsr
Assist
Sooial

Felo demonsirado acima, ¢ Municipio de Taubalé recebeu um
montanie de recursos relativamente pequenc, dado o porte de suss receiias e de suss
ngcessidades. A husca dessses recursos devers ser incessante e mails eficienis

Ag conzideracbes sobre a evoluglio das receitas se lomam mais
pedinentes se anzfisarmos ¢ comportameants de algumas das principais fontes de
recurses orgameniarios.
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Evolupdo das principais contas

FEstado de Sdo Paulo

Prefeitura Municipal de Taubaté

Valores comenies

RELEITAS znas 2009 2018 2511 212
IFTY 3252085594 | I54AS4B07 | ITTATETINS | ADIGROUT TR | 4B U17. 17374
IRFF BABT 1085 ¢ 1680000730 @ 1047042732 | 24372.9745G | 57 40455084
iTEt FEET806Fe | B4VRBEAD 0 TEIGOIIAT . GOR1A/TA8 | 14 BRADiint
BE0N J8511TO6TE | A4 13BEEY A0 | 4UDBEGSS2Y | SBIBDF5RSE | 8404831003
Touns BOO3 4T OE | S538FES05 ¢ 203480458 | 471481873 | SB158H03T

Congr, Maithoria 3.557.05 ZAB07E g ¢ i

FRM 3886140208 1 451061651 | 3602137801 | S88584317 47 | 465238404
Soidno Bducacho | HOTBDATESS | 11ETRIINZE | 1377348255 | 183250123 | (B aShouang
S 138 IALINCAR | 1504037707 | 1R 580 TFOCER | POPERT RIS LD | 24D P61 557 45

BV 2514348081 © 20601871131 | 31814B4580 | A657740462 | 308307184

15 13605027 |1 104000 31 1465504 48 1EISA005 | 1PIST7EDGS
FLUNDED BI652.08340 | B2 033 PU083 | VG285 200,37 | 173 JA0 57K 01 | 103 450 bas.aa

Fore: Receita Orcamenténs ¢ Intra-Orgemantaria

Valores conslanies

RECEITAS 2008 2008 R 2011 01z
IPTU 40027 A7HEE | DM ITIRE | 42240400 8 | 4SBITA04TS | 4621717374
IHRF EZBOEOTEEE | 10UZSUTIAE | 2184708588 ¢ IBTDBO0T 10 | F7 408 SA0 84
st SOUITTTIS0 | TTIITTINE | BA2407RR0 | 1054207878 | 3123 oiis)
IS5 4GB 40 EE | SPO04E3008 | SSAOVIFAAY | GIRG5SI5TE | B4 540631083
Toxas A73954270 1 420404084 | 454803170 | 40BGARGR 00 | SA1EENC a1

Conir. Maihoria {1L87¥8.48 TENS 44 i i g
FRM 4565442308 | S1IBUBIBE0 | A1SI1T.7IEEE | 40304 174,54 | 40,507 38404
Saiane Edusacdio | 1841122488 | 1417080357 | 1552548552 | 17 27RI6025 | 1838400300
MG 1RTBE 23005 | 17R23T A02.10 | ZO46R0IE3T0 | 220 81RUPS A0 | 240 2h1 35785
VA JLITLITIEA ; G533 64224 | ZLESIBOBIY | 2RES018650 | 2953887184
1P 168451445 1.3318.083.01 1EBIBIEET | 135383 0Y 1 1RI57E0 53

FUNDEB IGAMTI006 3G [ ODETI 2620 | 131 042 881 80 100477 36050 | 1550 EER 3R

Oelaciy: Varksolo 9o IFCA TAG ST FIT.EETE BEREFG BFY 1808 BER BANT

WMelhoris deixou de ser loncada.

Enguanic ¢ IPTU apresentou um aumento “quase vegetative” ~
13.77% &m um pericdo de 4 anos, menos de 4% snuais, o ISSON teve um cresciments
significative de 28,84% no periodo, mais de 6,5% anuals, guase o dobro do indice do
IFTU. S50 impostos com “dindmics” distinta de crescimento o IPTU orescs”
acompanhands ¢ crescimento fisico da cidade: o ISSQGN orescs scompanhands a
svolugie da economia e dos negdcios, a génese de novas empresss, a passagem ds
empresas parg & formalidade, elc. Ceramente conbibuiu para esse oresciments a
implantacic do SIMPLES e o 183 ElelrSnico, que se constituem em ferramentas de
registro & confrole das atividades econmicas. Cerdamenis ssses nposios crescerfo com
a realizagio de recadastramento, a atuslizagso dos bancos de dados € 2 implantaglio de
um numers malor de fiscails devidamente reciclados e capaciiades. A Contribuigiio de

O FPM sofreu as varlaghes da economia que, am 2008 o 2008,
fot impactada por crise internacional e por medidss governamentais, sofreu uma pequena

ANVERNA TIRADENTES 538 - CFF 12000180 - DCAIXA FOLTAL 330 - TELEFONE PABX (Baxi7 2255000 . FAX Era I I A
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“reposighc” em 2011 & voliou a0 nivel de 2008, A Prefeitura néo dispde de controle sobre
sle

A represenigfividade do ICMB £ svidents: decome do
crescimanio Gas alividades scondmicas do Municipio, sprovellou o cresciments ds
producio da indisiia sufomobilistica, e recebe fortes contribuicSes da diversidade do
parque ndustial, comensial £ de servigos do Municipio. Houve, por parte da Prefeiturs,
um tabathe de melhor venficaclio de sua geraghe & contabilizagc, e esse
acompanhamento devera receber malor incentive nesta Administragio.

G crescimento do PVA decorsu do orescimento da frots,
molivada peln crescimente da sconomia & também por incentives governamentais. Se,
por um lade, houve maior coninbuigBo aos cofres municipais, por oulro lado, howve 2
conseqlente carga crescente sobre o estrubra vidria urbana, que passou 2 exighr mals
reCursos para sua manulengdo, & mals despesas para a ordenacio e conkrole do wafegs
urbane.

Az retengBes para a formagho do FUNDER, conforme pode ser
visto no guadre das Receilss (Quadre evolutivo das receites - valores constantes, fis. &),
crescerarn 8% no pericdo (43791727 B8/BR 081 80024, enquanto o relome dos
recursos pare o Mumicipio {Evoluglo das principais contas -~ valorss constanies, fis. 73
cresceu somente 2B% (FO4. 173008 204733.330.935.38. A relagio retenciofreioms
também diminuiu: de 138% om 2008 {43 797.727 88/104. 173008, 20) para 105% am 2042
(85081500 241133.335 835,38}

& administracdo Ulbuldriz municipsl 2888 2 exighr ums

irtervengac imediata, com uma malor compreensio das causas & condiglies da evolugio
das suss recellas ¢ a aplicacBe de medides renovadoras & modernizandes, dade que
pouce se faz nos oltimoes anos visando 2 solugdo de problemas exisienies & a superagis
de precedimentos rotineiros ¢ virios deles n3o adapiados &s inovages tecnoldgicas.
Ha sitvagles nas quals as prdpriss condigfes dos servigos intermnos, por faite de
iniciativas corretivas e inovadoras, provocaram acumuio de deficidncias & inconsisténciss
ac fonge do tempo, contribulram e ainda contribuem para 2 falta de eficiéncia oo aclo
grrecadadora e um baixe relomo de recursos aos cofres municipais:

Tributos

R

1 - Ultimo recadastramento imobilidrio resfizade em 1999 o gue resuliz em wm
Cadastro Imolifidric desaluafizado & com inconsisiéncias, apessr do absho
dos funciondrios da drea

£ - Mapa cadasiral do Munfoipio  sobre base cartogrifice fornecida pela SABESP,
com atuslizsches elsboradas por funciondrios da dma b

ANVENIDA TIRADENTES, 520 - OEP 3030- 180 - CAIXA POSTAL 33 - TELFFONE PABN (DuxlTs Z2L0000 - FAN fhonl2) 731 $434
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3 ~ Flanta Gengrica de Valores ~ PGBV, uma das bases pars o ciloplo do IPTH,
desalualizads; elaborada por logradours e ndo por face de guadra, somenis
covigida por indics de corregdo monelara, com vitima revisio em 1887

4 — Inscrip8o anual médie, ne Divida Aliva, de 25% das  urddades Imobilidriaz
fangadas, sem a fomads de medidas preventivasioorelivas

ISBGN

1 — Cadaslro Mobiigre com incongisi@ncias, sem recadaslamenio ha 25 anos,
expurgacs slraves da sfiminaclo dos confribuinies considerados "nlo afives’,
alusfizade por ioformegbes presladaz por coninbuinles presendss, sem

verficagdo dos "nEo ativos”, el
2 ~ Auséneia, no Cadastro Mobifiarn, de conbrofe aniversal de todos dos oplanies
do SIMPLES

3 — Diferengas néo apuradas entre niimerp de confribuinies cpfanfes do SIMPLES
£ O pdmers e oplfandes cadastrados ne 88 Dlelrfinico

4 — Lanpamenios de 188 fixo ¢ IS5 esfimativo sohre conlribuintes consideradns
afivos o LCadasko Moblisro, sem scompanhamenio e wwificacdo, com
geracio de “orodifos podres”

TAXAS

1 - Langamenios de Taxa de Licenga Alvard de Fancionomento e faxa ds
Publicidade para 8 olafidade dos confribuintes considerados glivos alfo indics

de inadimpiéncia {+ de 3%}
2~ Largamenic de Taxa de Ambulanias, com aife Indice de inadimpléncia 185%)

3 — Seragfo de bilnbutagio

CONTRIBUICAD DE MELHORIA

T — Sem Iancamenio desde 2005

3. A Divida Athvs Murdoipad

Paging 13
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Mo periodo de 2008 a 2012 foram insorites na Divida Ativa os seguintes valores;

DDA 008 2085 018 2011 ! 2012
TRIBUTARIA
IPTU 1382255200 1 B488BO0 0 17.373.06 ROBSA31EE 9.153.385 52
ISHON 447143381 | OGP es #8.904 °F §.IG0 002 72 11.504.300 88
LT intee 0 5 G 1484 88207 e
YRS
Tongs P, 240472288 | TEBATIGES 242088 3097 84080 {AGBB73 30
Polinls
Candr. 5474330 1581005 ofF 54 474824 144318057
Methorin
i, Renda G 7R333.83 g 0 25807487
Provent
NAC TRIBUT,
Taxss 16.350,.45 B.13873202 g 1.831.087.30 1685.775.72
fhversas '
Cusfras -& g 6815552 143 507 TE3 21% 545,19
TOTAL 20.209.957,38 | 398348557 178,279,680 18570062188 | JEURS TR T4
Fonle: Relatfrio MDA ~ CONAM
Mo mesmo perfodo foram cancelados o5 sequintes valores:
. DIVIDA 2068 2045 208 201 i S
TRIBUTATIA
T 1REEB42 20 | 38063891 5,435 3688 (7 ZHIB 724 88
ISSCN 4245.362,36 | 18.517.058,00 | 648350405 250196368
LT ioler & = 1.081.538 47
Mivos
Taxas 28 7ER00G.27 GO07 87880 | 83793887 7RG 430,33
Policia
o, SE.O039 28 1E 434,897 FEM 73 1554 40585
Melhoria ;
i Hendsa 872852 8181384 ¥5.188.41
Frovent
HAD
TRIBUT.
Taxas 16734048 1 144305788 | 188371104 421 880 05
: Diversas
Chilrgs 21808 51 FI7. 44000547 1 278
L YEFTAL 521021408 1 05.751.5083.4% | 1BR4TAVEE SR 734337708

Forde: Relsttrio MDA - QONAM

#

3

Dados ndo disponivels

Os gilos valores registrados se referem & conversds de moeds, que nd0 ocomey
fuando da insorigo do débito, em sxercicio anterior 2 2008

AYIMIGE TIRADENTEY 530 - CFF 12030180 - CAIXNA POSTAL 320 - TELEE)NE PARY Syl 255000 - FAY (Dxzid) 127 5344
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{Os cancelamantos ocorem por varados motivos: presorioe do dabits, débites DRGOS
& nao baivados, débilos parceiados, pagos & nBo baixados, remissie parciat ou tolal de
oabitos, langamentos em duplicidade, lancamenios errénaos, compensacio de débilos,
dagdo em pagamento, e oulros motives, Por um motive ou outro, o cancelamento é
sempre individual e alravés de processe administrativo devidamente instruidol,

Mo mesmo periodo cooreram 0% seguinies recebimentos:

GIVIDA 2008 2008 i 264 2812
TRIBUTARIA | 867657728 | 710224808 | B384 28140 | 842950445 | 7016 705.45
NAD 9557 65 15 881 48 428 854,01 235 113,83 KEEREER .
TRIBUT.
TOTAL BOREATEOY | T2Z2.33853 | 879314550 | 665570832 BT RE5FE

Forde: "Conta Corrente da Divida Ative Tributdris & Nio Tributdria”

Os registros indicam o estogue da Divida Aliva no final de cada exercicic:

Exercicio do08 2508 2010 2814 2812

JOTAL | BB.217.540,76 | 115.534.685.38 | 114910027426 | 140367547 13 | 134515 1a0 58

Forie: Relatonic MDA ~ CONAM

Exsrcicio 2008 2008 2010 2t 212

TOTAL @ 98.071.9488.47 | 12718032712 | 124.086.649.80 | 12477987527 | 134.483 305,57

Forite: SEPM - Balargo Palrimorist

iniizlmende o gue se observa é a2 diferenss no montaniz da
Divida Aliva, no valor aprodimadoe de RE 10 mith@es, enire o3 registros do Contencioss
Tributdric (sistems MDA} e o registrado na Coniabilidade {sistema SFPMD. Ha diversas
condigbes possivels, que podem explicar essa difsrenca: registros da divida, executados
manuzimente em Bwos, de 1872 a 2008, a0 iado de registros informatizados de PTU e
550N, mudanga de moedas no periodo & problemas de converso; regisiros manuais de
insernghes & cancelamentos, pols os sisfemas nbe ostlo interligados, registro dos créditos
com mulla & juros incorporados, ou 6 com mulls, mudanca do sistems informalizado de
registro dos dados,

Registre-se, ainda, gue esid om andamenio o levantamenis e a
andlise dos processos anterdores 2 2008, com posterior regisiro no sistema informatizado
de controle, Dsta & oulra possibilidade de sxplicaglio da diferenca; antes, guands da
constluicBo do débito, sua comunicacBo, por escrito, 3 Contabilidads; agora, com »
wsergdo do débilo direlamente no sisteme, na data stual, com o mesme nomen de
inserigae anterlor {de 2008 para Wds), pods estar ocorrendo 2 duplicidade de langamenis,
pois © sistema ndo eliming ou subsiiiyd o regisiro anteriar,

Por essas razles, ou ainda por oulras gue ainda vierem z ser
detectadas, ainda néo foi possivel a eiiminagio da diferengs constatada. O problems foi i

AVENIDS TIRADENTEY 530 CFEF LIGYW-100 - (IAIK4 POSTAL 330 - TELESOWE PARY flan iy ZE5 000 - FAX i) 771 5440
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comunicade & empresa prestadors do servico de regisiro de dados & esiBo analisadas a5
varidvels que poderBo explicar a diferancs existents.

Oulro aspecio 2 ser considerado no tocante & Divida Ativa & 2
consisténcia dos oréditos. Ha, em uma escala nfio identificads, uma handa de “créditos
podres” gorada por DitribulacBo {contribuinies do SIMPLES com laxagdo indevida de
ISBUN}, por tibuisg8oe de conlribuintes nfio alives, dervada de nconsisténcias do
Cadastro Mobilidrie, o que nfo mals astfio ocorrende, e por dividas relalivas 2 prEos
municipais, obisto de desapropriacio.

Bas ¢ estogue da divids cresceu no periodo analisado, peda de
14% em valores conslaniss. Os recshimentos oocorridos no periodo, em média anugl de
R§ 8.2 mil, a valores constantes, nfo foram sulicierdes pars Fesr o crescimento da divida,

A Diviso de Contencioso Tributéro tem enviade regquismmente
os débitos inscritos em Divida Ativa para ajuizamento. Em 2012 foram ajuizadss 5568
agbes de exscugio fiscal, com um tolal, no final do exercicin, de 78.743 processos de
oobranga, Ha a previslo de sjuizemenio de processos referentes aos evercivios de 2000
7 2012 - débiios de IPTU - alé o més de maio do corrente ana,

Importante ressaliar que 2 Lel Complementar n° 185 de
(5/13/2008, fixa como valor anfi-econdmicn o islo de R3$ 547 04 {corespondente 2 4.0
UFMT) para sjuizamenio de agdes fiscais. Dessa formae, processos com valor igual pu
menor 4o assinalado acima deverio sofrer cobranca administrativa,

Ha medidas em esludo para possibilitar 2 necessaria diminuiciie
dn estogue da Divida e ¢ seu melhor conlrole:

1. Para ¢ controle dos registros e eliminagho de divergénoias, & necessara a
integracio dos sistemas MDA Odddule de Divide Ativa) e SFPM (Sistema
Integrade de Finengas Publicas Municipais), apts a identificacsic e acerto das
diferencas de valoras,

2. Aksves do Processo Administrativo n® 138850132 ol apurada s exsnca de

33618 contribuintes com débiles imobilidries e P8 274 confribuintes com débilos

mobitarios, débitos ajuizados e ndo asjuizados, que deverBo ser chamados para

sobranca amigével e Hguldacio dos débitos.

Alravés do Provessoe Administrative n® 2805713 osifio sendo oriadas 23 oongdinfes

necessdrias para prolesto exdrsjudicial das corfidiies de divide ativae, zendo

aguardada 3 adequacho do sistema informatizads de regisiro.

4. Esifio sendo realizados estudos infernos pars 2 implantacBo de um “Call Centar®
visantdo & intensificacio da cobrange dos eréditos munisipals & um relacionamento
direlo de atendimento aos contribuinies devedores,

L3
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2 crescimenio des receifzs & fundamenis! parg ¢ alendimenic das necessidades da
Prefeitura  do Municipio. Algumas iniciativas i foram acima indicades & culras estio em
estudo. Ha vérias sllemalivas para o3 crescimenioe. Endre olas, & absolula necessidade
da modemizacio sdminisiralive e Wribuldrns da Prefellura

4. Despesas

Cuathio evolutivo das despesas dos gitimos § exercicios

Valores correntss
DESPESAL preiiens Pt prirgic 2541 2012
DEDPESAS
CORERENTEDS
Possoal | & EnCargos | 21000818041 | 240377 750,38 | STAAT0I28 31 | JaRE731A0.85 | dnz BeABRRS
Jiros & Encargos da | BOLISER 1B ARRAT | EPLE3S 4R ETRIT2EE STEIRE A3
Divide
Thras Dinoposas | 1358/4511,63 | 141760 UEG,00 | 154 017 BO7 64 | 107550 001 18 | 10 h01 59564
Lorenios
DESPESAS DE CAPITAL
trpeantimerig 54 748 BAGED | 4B LIRRES 1Y | 4GS0 RRGES | AR.ASLLBOAD | ADBABISCAS
iprerafios Fingroeiess t : & & 1356 238 41
Amnoriractesinetn Divida | 120770858 2881 FATEGEERY  IETIIEE I SEEER
TOTAL GERAL ORABERAEEY | AN TN T {G e AR SaE TR 34T 6  GiEnEn 0T IE
Fonde: Balgnoele Sintdlics da Despesy Empenhiada
Yalores constanies
DERPESAS ratiiiis Pt 2 iigh 2512
DESPERAS
CORRENTES
Pessonl &  Encargos | J01.570.0% 30 | J96006.13830 | S0TI510VE45 | 350300 34E Y0 | S82BEaEER TR
Bocinls
Juros ®  EBncorgos Om | 111003023 FE R SR E 1 AT 7Y TiEEAT 48 FYE 8513
Divida ]
“Ontres Dosposas | 1HU008 506,30 | IABA20. 98430 | 1FAERG 2050 | 177 97413580 | 100013380
Lorpries
DESPESAR DE CAPITAL
investimanics 557334547 | SrRITAGTEG | 4GS4ZT7SEE | SRR ARG 40448 AGE G
inversBes Finanooiras e t G s 1358 925 41
Amprieasies/Reln Divits | V7B TELEY | 2481 42084 TEHA0EAE IRFFISERE | 20 Eis Al
TOTAL GERAL B IRA0TE 50 | 51U I0DBASTE | Li0ASS E54 NS | CPRTETOATRI TeHDH YT
Datiarae Vamaran Oo LAk TE5 550 T7ESTE I3 BT 1BNE FoE, 50y
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A analise das principals Areas de despesss ocuridas no periods de 2008 a 2012, moesira:

1. o crescimenio resl e constanie das despesss brulas de pessoal conforme j&
demonsirado no 0 1 desle Relatério, ou seja, 46,37% no perindg;

& © rescimento das despesas corrantes de 2017 em percentuat de 7,3%, slevado
eIT COomparagan com o crescimento observado nos anos anteriorss,

3. & gueds da capacidade de investimento da Prefeffura nos dols Mlimos z0s oo
periods em andlise,

£ imporianie o radirecionaments das despesas em vists de novas necessidades do
Municipto. Com as medides tomadas pers frear a5 despesas de pessosl o aiustilas,
certamenie deverd haver solyas pare serem aplicades 38 necessidades de methorizs de
senvicns publicos 8 novos investimentos, Necessanos como se dedur deste Relaténo s da
si#uagde encontrads em algumas seorsiarias da Prefeiura,

& Divida Consolidada

A bivida Gonsolideds, de longo prazo, apreserdavs o5 seguintes componentss em
31123012

a. Programa Projeto Reluz: RE 888.100.81

Financiemento celebrado entre a Bandelrante Energia SA. ¢ o Prefeitwa Municipal de
Taubaté referente 2 implantac8o do Programa Projeto Reluz para modermnizacio da rede
de #uminaglo piblice da cidade ¢ reducBo de cusios de consumo, sm 80 parcalas
mensais e iguais. B 28.02. 2013 o saldo era de R$ 751,300,583, restando 07 parcelas 2
serem pagas, Financiaments pernicioss sob dois aspectos:

1} uros divergentes de financiamentos iddnticos lomados por outros
Municipios;

2} perda de qualidads da Huminacio pdbline.

Esza responsabillidade imple ao Poder Poblico, 8 froca, novamente, e oom
recurscs proprios | de iodas as l&mpadas com balxe luminescéncis implaniadas apds
2388 Bquvncado prolsto.

Taubalé, hole, & uma Cidade com péssima de cualidade de #uminacso
pablica,

AVENES TIRADENTEE, 300 C8F IRI0-180 - CADA POSTAL 130 - THLERONE BARN i Xy 3250 - FAN 0anl T 201 6448
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br. Sabesp: R 34.811.3682,50

Acordo oetebrade entre a Prefelfura Municipa!l de Taubalé e & SABESP, para pegamenio
de divide de RB$ 37.611.362.50, dividide em 39 purcelas mensals de valores difprentss
Em 2B/02/2013 o monlante do saldn sra de RE 34.211.382.50, restands 68 parcelas 3
sersm pagss. oom Bmmine previsio para 2HMO0G01M8. Acordo oriminoso aos oofrss
piblicos, pols rerunciou 50 dever de cobrar da SABESP RS 100 000,000 00 {com milhdes
de resisl

. Bandeirante Energia 8.A: RE16.060,80

Contrato de compartithamento da infra-estrudurs de rede elélrica, por 188 (3) anos, a partly
de GUOT/S8, em tnnts e seis (36} parcelss mensals ¢ iguals, passivel de prorrogacio. O
cordralo Tol protrogads em 2012 e no final do exercicit o seldo era de RS 1808080 Em
B3 osaldo erade RE 1472240

4. Precatfvios: RS BRAGLOLLGR

< salde condabil dos precaldrios, em 31122012 era de RS 37.397.700.73. O confrcie do
salde, praticado pele Audilonia, em 18122012, apds o depdsio de RE 50285383 81 em
conta do Tribunal de Justipa do Estado de 830 Paule, alingls o monlanie de R$
B304 72398, menos de 10% do orgaments municipal, & gus nes coloca numa boa
situagio de planeismends para quitaclc desses valores nos prddmos anos.

Essa divergénoia de valorss derivou da forma de regisiro contabil dos precatdrios pelo
valor original e ndc inclusfo do valor da corregBo monetdnia, enquento que a Auditoria
considers o valor origingl mals g comregdo,

Os valores dos precaténos deverBo ser recaloulados segunde as instrucles do
DEPRETIEP, o gue cerlaments deverd slevar o valor do salde do sslogue ora exisients,
O pagamento dos precetdrios fol scertado para © praze de 15 anos, pels escotha efpfuads
peio Municipio enfre 55 duas slfernativas oferscidas pels Emenda Congiucional n° 82 48
foram pagas rés {3) parcelas anuals.

. Divida Flutuanis

A Divida Flutuanie, de owrto prazo, em 3112 2012 tinhs ¢ seguinte esiogus:

TITULOS VALOR
Reslos a Pagar de Exercicios Anderiores 5.698.058 56
Empenhos g Pager do Exercicio (2012} 43277 457 88
Daptsgitos 2 Caugles 687810
Congignagies 15.000.084 85
Cradores Diversos 370.288,11
TOTAL 81.330.247 80
Forde: Dpmonstraiive de Recelia ¢ Despess Evira e Transferéncia Franceba ot
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Prefeitura Municipal de Taubaté
Estado de Sdo Paulo

Sobre as contas acima devem ser Tellas as seguinies ohservagbes:

Restoz g Pagar de Exerclcios Anferiores (2008 a 2071} s8o constiluldos por saldos de
comdratos ndo conchddos por razfes diversas e lambém por tesios de empenhos de
condraios & concluidos, no montants de RE 1.588 058,56, Estiio sendn progressivamente
analizados, osomends glguns pagamentos & sendo cancalados os saldos sem ustificativa
de continudade.

Empenhos a Pagsar do Exemipio {2072F o exercicio de 217 terminoy com Heslos g
Pagar no monianie de B$ 43.227 457 B8 Esle saide € conslituldo por obrigagies com
vencimenio am leneiro de 2013, por olwigacles da dres ds educagdo ¢ salde 2 que
devem ser pages 21 o primeire imestre de 2013 e de obrigashes vencidas ¢ ndo pagas
em datas anderiores ao fingl do exarcicio.

O redatdrio “Balango Financelre”, referente 5o oxercicin de 2012, na dals de 31.12.2012
indicava, como disponibilidade de caixa, o montante de RE 32318 314 58,

Embora possa parecer gue ¢ salkin Bnanceirs sxistente poderia atender 3 malor parle das
ohrigacles pendentes, lsso ndo ooomre, pois parte desse salde ¢ Lomposio DOT FeCIFSOS
sransferidos e vinculndos 2 programas especificos, sinda em angdaments, & gue se
estenderio por 2013 Asshm, para pagar o altrasade, & Administragso fol obrigads g utilizar
rSOUTSOS DIepring, recebidos & partir de langiro deste ano, © que ird onersr disponibilidads
de caixa do sxerciclo de 2013

Aldm desse aspecio financeire, k& o vigs crgamentlnie, pois parls das obvigscles
ponddentes, para serem PDARGES COM 68 recurses financeiros do exercisio de 2013, erdo de
uliizar as dotagBes do novo exsroicie fscal, o gue ¥4 onerar 3 disponibiidade de
gotacden

A relacho "Salde de Caka x Restos 2 Pagar™ € fundamental para o equilityio das contas
nos fingls dos exercicios fiscais. Houve disponibididade de cams parg atendimento dos
Restos & Pagar somente nos exercicios de 2007 & 2008, nos demals, a exigibilidade
spmpre superou 2 disponibilidade; mesmoe quande parece haver igualdade de valores,
deve ser considerado gue sempre om ogiXe b recursos de ongem ¢ destnagio
vinouladas, como apontado acims, que ndo podem ser uliiizados & nfio s2r parg sug
finalidade especifica, ficando, assim, diminulda s dispenibiidade pars alendiments dos
Hestos o Pagsr de sxercicios ardernores,

Mo Gltime ane da asdmindistraclo municipal, quands ndc ki disponibidade suficients,
comnG pooreu no exercicio de 2012, 2 sfuacBo ¢ mals grave, puis condrans frontaimente ¢
disposto no 2t 42 da Lai de Responsabilidade Figoal,

Em 31.01.2013 as obrigaches de 2012 haviam caldo pars RS 28332235386, o que
significa que s disponibifidade de caika nlo ot suficiente para slender o montante das
obrigaches existentes, devendo, porlanto, coorrer oneragho do oroamento & do caixs do
grersicio de 2043,
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a) IPMT - condribuiches de funciondrios, no valor de RS 4.256 831 72, relides pais
Profeiira para transferéncis para o IPMT. Em janeiro de 20132 o vaior relido ema de
R} 4277 81083

by CEF ~ empréstimos -~ conte constitulds por empréstimos consignados de
funcionarios, no valor de RE 1834 824 86,

¢y Expoenie SolucSes Com. Educscionsis Lida ~ consignagdo no vaior ge
7AFR42582, represenizde pelo saldo de conirslo celebrado com & Prefellura
para fornecimento de fvios didélicos e que se encontra “sub-judice”. A Prefeitura
fem recursos Bnancelros, no valor do montande da Jdivida, apiicados em conta
hancaria, & sspara do desfechoe da aglo judicial,

dy Banco Bradesco 5A. - RE BS5R.531.75 compesio por créditos consignados de
funcionérios.

7. Previdéncia Bunicipal

Em 31.12.2012 o 1PMT registrave 8 sequinie divida ativa:

at Frefeifurs Municipal de Taubaie

2

#

=

Confribuiches Patronais devidas
Contribuiches Servider devidas
Coberture do Déficl ref, CMY
Total

Em 28.02 2013 o registro da divida indicava:

Contribuicdes Palronais devidas
Contribuicfies Servidores devidas
Cobertura do Daficl ref. OMT
Total

870651057
4.308 104,56

17633728
1318686181

742832886
&
i
7429328588

AVENIDA TIRADENTES, 535 - UBF 12030180 — CAINA POESTAL 130 ~ TELEFONE PARN {Bax 23 325 3000 - FAN (exid) 231 6432
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bt UNITAU
=  (Comrnbuicbes Palronais devidas 5.506 884 47
« Conribuicfes Servidor devidas B05051 44
»  Coberura do Déficit ref. CMT 22RO EIB Y
Tolal 3135280288

Em 28.02 2013 o registro da divida indicava:

= ContibuicBes Pabronals devidas 5 12888534
s ConiribuicBes Senadores devidas 443 488 51
« Cobertura do Défci ref CMY 23IBB5467 12

Total 33.657.84097

T registro em divids ative dos da Prefeltura & UNITAU impedem g expediclio do CRF -
Corfificads de Regulardade Previdencigria, documento axigide para quase todas as
trancierfnoias volunidrias de recursos de fonfes exdernas e mesmo parg concessio de
fnanciamenios.

Estio sendo sstudadas medidas pars g solucia do problsms.

8. Certicides de Regularidade

A=s cerfitbes sbaixe indicadas sBo regueridas para 2 concretizacBo de transferénoias
voluntdriss & pars & concessio de Bnanciamenios para projefos municinais. S8o também
um espetho da reguizridade de aslendimernto, por parle d3 Prefeiwa de seus
compromissos. Os pravos de validade, segundo 3 sistemdtice de cada instituigdo
emissora, 580 08 segunies:

CROANSS ZBINEIZGG
CHRHOBRECEITA FEDERAL TRSZNS
CREFRTS 180423
CHIVTRABALBISTA At S R
CRPFREVIDENCIA rio emitids

& Estado de S8p Paule também emite um cedificado, denominada URMO — (Cerificads
de Regulznidade do Municipio pars celebrar convénios com o Estadel, QuUe comprova 2
habiflacso e reguiatidade do Municiplo para receber recursos estaduais. Aualmente, por
causa da falta do CRP e do indige de despesas de peseoal, Taubaté asis sem habililagdo.

AVENIDA TIRADENTES 320 - OFF 1I030.180 ~ CATNA PORTAL 120 - TELEFONE PABY {nx 13 Z75.5000 - FAX flax i} 3316444 . ”‘%;
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Estado de Sdo Paulo

ik
g3, Estrotura Administrativa da Prefellurz

A estrutura administrative criada pela Lel Complementar n® 01, de 1880, sofreu varias
inferverncies ao longo dos vinte anos de sug vigénala, B certo que a estrutura de trgics &
ynidades de servigos da Prefeifura devs se ajusiar as nscessidades infernas da
sdministracio e mssmo 2 necessidades emergentes exiermas, mas varios dos “decrgios
experimentais” utilizados durante esse periocdo exbrapolaram essas necessidades.

Pela Lei Complermentar ¥ 238, de 21132010, foi aprovads nova estrulura sdministrativa
da Prefefiura, coractorieada principaimends pela crisgho de Seorslanias. A motvaglo
dessa mudanca ol meramenie formal, transformando Diretores om Secretdiios, elevando
Chefes para Disstores, removendo pessoas, orisndo novos Departamentos para sxscular
o mesme servige, mas nenhums mudangs produtiva, pois as Seorslarias conlinuaram
cotn @ omesms falis de sulonomia, com o mesmos progedimenios, ¢ com ¢ continug
envoivimenio de competénoias de slgumas dreas. B mais: a Secrelaria de Finangas &
Adminisiraclc, fundemenial no funclonemento da Prefeitura, nem se  instalou
sfefivamente & nem Secreifio real feve, ¢ que parece demonsirar 3 falla de motivacle
para sug coiagdo.

Hi z necessidade de ums esirdura odministraliva mals moderns, sulfinoma g
responsavel, adequada eo efelive alendimenio das necessidodes da Prefeitura ¢ do
Munisipio.

i — Tribuna! de Contas do Estade

1 -~ Parecergs sobre 88 conias anuais
Exarcicin de 2008 - Parscer favordvel, com recomendaghes

Exproivic de 2008 - Parscer desfavordvel. Molive principal despesas de pessoal
com o indice de 58,88%, acims do lrile legel, siém de considerar hregulares aiguns
pufros #ens.

Exarcicio de 2010 ~ Parecer desfavordvel, especizbnents peins gastos de pessoal
acima do mite prudencial e nfo aplicacio constitucionsl no ensing.

Exsroicin de 2011 — Condas am andlise. Cerlamente havers o emissio do parecsy
dastavordvel, ospecizimente peios pesios de pessoal, que continuaram acima do hmie
iegal nesse eXercicie,

Exercivio de 2012 - Aguardando Fiscalizacdo, Dado que os gasies de pessoal
continuaran: soims do mite legal no sxercicio, cerfamente haverd a emissio de parsosy
gesfavordvel

AYENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12038180 - CATXA POSTAL 120 - TELEPONE PATC iy 22} 2255000 - FAX {inx i3y 201 2484
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Z - & BPRAT frente 50 TOE

Uma andfise mals cirounstanciads dos parecerss do TCE =obre as conias anuais, ¢
mesme & 1eCursos apresantadoes, leve & configursgdo da exisiénciz de ums Cimageny
desfavordvel da Prefoffura no TCE Elg @ se corsbuinds sobre repsiiivos
procedimenios irregulares {despesas de pessoall, persisténcia em procedimentos
constantemente apontados com iregulandades {adiantamentos, ordem cronpibgica de
pagamenios), continuas reninocias de receiles, freglentes divergénGias entre ragistros
conlabeis, publicagtes & informagdes presiadas a Fisoadizacio e os dadoes informados a0
sisterna AUDESE nic stendimanto ou sleadimendo parcial de recomendacies, elo. Alem
disso, morpsidade nas respostas, constanies soliciacSes de adiamento de prazos como
tarnbém respostas nem sempre chielivas estimulam uma corls indisposigBo a0s pleitos de
interesse do Municipin,

Essa imagem deve ser desconsbuida,

# ~ Processos Judiclals
Existern o5 seguinfes processosfprocedimentos udicials em andamento envoivendo
dirgde ou indiretamente 2 Prefetturs Municipal de Taubatd:

1. Justicz Fedoeral ¢ Ministdrio Pablico Federsat

Processos {ann o obisiod
2008 ~ CDN Comércio e Locagio de Paingis Elstrbnicos
2008 — RPA [ José Benedito do Prado e Exposnte Solugbes Lida
REA { José Benedilo do Prado e Expoente Solugbes Lida,
RPA — José Bensdilo do Prado g FMNDE - Fundo Naciongl de
Dessrvolimento da Educagao
2014 - RPA [ José Henedile do Prado & Bxpoenie Sclughes Lida.
BEFTIRPAS AGRA 507 Mand. - Notificac8o (PA arqguivado}
PMT - Comprs de apostiias

2042 - Maria Aparecida de Ovelra x Caixs Econfinica Fedaral e OMT

2. Justiga Trabalhista

585 reclamacies frabalhistas até 2012

3. Justioa Estadusl o Binistério Pablice Esfadusl

Aclo Civl Pablics {ano ¢ obistel

AVENIDS TIRADENTES 53 CEP (530,180 - CAINA POSTAL 328 - TRLEPUNE PARN {Taxil) 2255000 - FAN (Tax i3} 221 6044
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~ Medicamenics

insuling

FevisBo de saldrios — Versadores

Convocacin exfrawrdingria {OMT)

Moovha América Editora {Bvros)

Afastamenio de servidomss lempordrios admitidos em 2008 e proibigio de
novas confralagies pelo mesme processe — TAC

Home Cars Medical declaracio de legalidade de cldusula contralugl

2006 - Contestagio RPA

2007 -

Independéncia Adm. de BEventos Lids

SIPROPO

4.8, Propagands Uaa

SHAPROPO

Pedide de mulidade de conirstacBc de servidorss lempordrios até
dezembrof2003, & demissdo de 1,424 servidores

PHIT & Bandrs Malsuyamas {(aposentads)

Pregio B3/05 — Merenda

Coniraio TV Cidade

Deciargsio de nulidede de alo adminisirative que Facionou competénga do
SUS entre DAS e DS

Demissin de funciondrios lempordrios admitidos sié 2003

Honordrios Advocsticios

Cargos —~ Escola Alfrede Joss Halbl

Fundaglo Universitaria de Sauds de Taubaté

PHT £ oulros. pedido de ressarcimento de danos - Carta Convile 22500 -
8400 - BEO0 ~ Tealro Melrdpois

2008 - ARMUOSTACG S A

rradulibilidade

Demissio de odos o confratados em cardler lempordrio efcu auldnomos
nG oy de 2005 - TAC

PRITF plurekids/Antonis Marn Otz nulidsds de mexdgibilidade de iicifagho
Realizacio de soncurso piblico & processo seolelivo para contralagao (s
Senidores do PSF edo PCAS - TAC

Exoneracio de Anderson Silva Ferreira e Luciana Flores Pebelo
PMTAMITAUAPMT O 8mars ~ ProlbigBe do deferdments da incidéncia da
ponma do art. 168, §8 1° ¢ 2° do Codigo de Administraclio Municipsl - TAD
Cortratacio Mendes Pereira Advocacia

Donfratacio de Anthero Mendes Persirg Jr

2008 - Exonsragio ~ Luciana Flores Peixolo & Arvlerson Silve Ferreira

Dormisado Valdrs de Fochs Mirandda
Alezsandre Peixolo Pimentel
Conkratagio de Monilores

Pedido de demdss8o de fodos o8 senadores mwestidos em cargos ;}ﬁi}zzmﬁ

nos termos de Poraris 125, do 28/0408

AVENITRA TIRADNTES, 330 - OFP (2030185 - CADNA POSTAL 325 - TELOFONE BARK (e i?y TX5.5000 - FAX {ih 12} T21.64488
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Concurss Pablico D1T2000

Afirmacio de pagamento de somente 10% das dividas de Precaldrios do
exercicio de 2005

Fedido de demissBe de todos o5 senvidores tempordnos confratados pelos
Frocessos Seletives n® 19/08 2 23108

REP - Ary Kara José Fiho, Julic Cesar de Oliveira 2 oulres

Fazenda Poblicz do Municlpie/Camara: Protbicho de oriaglo de Cargos -
Projeto de Lel 128/08 (Plane de Cargos & Yensimentos]

Coupanies de cargos - Gerants de Area

2010 — Vedacho 3 conlralacio pela PMT - siribuicBes de classes, & cbedecsr a

ordem de classificacdo do concurso puixicn 2008
Afasiaments de Lucians Flores Pebodo da Presidéncia do FUSETA ¢
membros do Conselho Deliberabive
TC ST
Criag8o de campos - Dispensa de servidores lempordrios ¢ estagidnos -
“Programz Esporte & Juveniude™ e Programa AMETRA
PMT/ ulic Cesar QOliveira / Sergio Lulz do Nasomenio. Nulidade de
decisio adminisiraliva de revisio do processo administrative 1807772003
Contestacdo a retome de servidor ~ Julic Cesar Cliveira

PRTAINITAU - Bolss de Estudos
Crestos Francisco Janone Fino
Lirmnitacio de adiantamentos: 5% - TAC

PRT/Prefelte Municipal — ProibicBo de ssiagidrios pars minisiracdo de

aulas em ynidades municipais de ensing, sem supevisso

PRIT/SABESP ~ ConstrugBs de pogo aresians zona rural

2011 — EB Alimentacho — Pregho 8306
Demissdo de tempordrios e nomeacdo de candidalns aprovados
ExibicBo de informes — medicamenios ~ fomecimento
RPFF - Lucians Flores Peixoto — Home Care -~ ACERY ide ~ -
afasizmenio dos agentes piblicos, nuiikdade dos condratos
Hegalidade - Projelo "Taubatd, o Vale da Masicg”
improbldade Adminisirativa - B° Termo Aditive — Concorréngia 05102
improbidade Adminisirative — doagdo de lereno Centro Vale Solughes pf
Salds
Aberiura de via piblica - Fazends 580 Sebastido
Homesgho & posse ~ Edital 02/2011
Suspensio de volagio da LDO
{OHG Promogio e Salde
Suporie Servigos de Seguranca Lida
Regularizcacie de sluacio funcional de servidores cedidos ao IPMT
Alerro clandesting, pedide de Bmpera do terrens
Exoneracho de gerenies de Arsas sam nivel universitario
Contestacko de permandnois - Luiz Simdes Berthoud
Sespdiio de Juraoy Azsvedo Soares - Auto Posto Segsl

AVENIDA TIRADENTEE, 530 - OFF 1IT0HL 80 - CAINA PORTAL 320 - TELEFONE PABX {15} 2255000 - FAR {ny 17} 221 6484
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FOMZ - Servico Pablico - AFMT Reging Galsas & oulros — relorno 2 idagdo orignal

Contestaclo de permanéncia come presidente do Conselhe dunicipal de
Sadde — Alessandro Jorgs Machado

DemissBo de Alessandro Peixplo Fimentel

SIUBE

Concurse /08

Contestachs de Concessio de Bolsas de Estudo por agentes politicos
Afibuigfies de Chefia

Obrigasdo de implantacBo de Flano de Poliicas Pablicas ¢ adequagio do
CRAB

Suspensio lerrapisnagem em coHregos

Repasse de recursos zos Consathos Municipais

Nulidade de doacles de dreas 2 5X Vaiouios & oulins

improbidade Administrativa

Contestagio de regulsnidade na composigho dos Consslhos

Reforma ¢o anligo prédic do DEC

HMome Cars Medical Lida

Contestacio da contratacho de Regis Mawre Mara ¢ Cia. Lids,

AR Transpories ~ LicilagBo 0M/OE

indenizaglo ao FUNDEDR

Criago do Fundo Municipal do Koso

HNulidads de doaghe da dren - Cameron do Brasil e oulras

Abertura de Av. Bandeiranes e desolsbugdo do Posto Sogal
Hegalidade de slisnapio Via Sanle Alsixp

Uasss Pias de Taubatd — Capels 880 Vicente de Pauls

4. Defensoria Publica
Acio Ciné Pablica {objsto):

2007 - lpanemsz Ville

Serraria Pau Brasih cessacho de irénsiio de caminhbes

2008 - Vila Sanio Alsixg

Greches ivedacdo de fechamento em periodo de Hrias)

Croches -~ medids caudelar de anfecipacio de prova, oom pedide de
Hrinar solictacio de informacfes sobre emuipamenios piblicos da rede
municipsl, ampliagde do nimere de oreches & Dergdirios 2 oulras
informacBes correiatas,

PMT/UINITAU: Padido de mingr pars vigia e cuidados da Vila Sanio Alebo,

2010 - PMT/SABESP {construco de pogo artesiang no Santa Luiza)y

Projetos de Lel n® 0872008 2 2372010
PRMT/SABESP {vala de drensgem nia Avenida Cindergial

2011 - Aterros clandestings - mpeza s

ANENIDA TIRADENTES, 330 - U5 1Z030-190 - CAIXNA POSTAL 338 - THLEPUNE PABN (Qaxi®) 2250000 - FAX (Uxnil; 221 8034
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ZZ — SABESP flocais de descarte de lixp)
PRATANITAU - impedimenio de oulorgs de conossslo de uso do imdvel
conhecide como Vila Santo Aleixo
Casas Plas de Taubalé (Capela S50 Vicents de Paula)

W . Conclusic

MN3o hé mulos comentirios 2 serem feilos sobre 2 ol siluagBo da Prefeltura Municipa!
de Taubald apds o conhecimento & andlise dos dados acima. Ha, sim, um imsnso
irabaiho & ser reslizado, n8o mullc agradavel & nds mencs doloroso, parg respivey
Intmerss prodiemas que vermn se arrastands e scumitands a0 longs de anos.

MNosse mister, consideramos undaments! 3 compreensio e 2 ranglilidade de Cémara de
Varesdorss 33 medidas que necessdnamente deverBo ser proposiss para andlise e
consideracio. Seu obiplivo serd reconduziy 3 Profeliura aos bithos da legslidade o wilar
corgicles necessdnias a0 sumenic da produlividade dos rgbalhos intermos & & migthoria

da gualidade dos servipos prestadoes & comunidade de Taubsls,

¥ - & situzcio das Ssurelarias o dos Departamentos

A sequir s80 apreseniados desorifives sobre g situscBo em gue foram encontradas a3
Secrelprias & o8 Depariamenios da Prefeiturs. Elshorados om momenios difprandes dos
meses e jansirp e fevereiro, ulilizando abordagens diferentes & com padrles diversos de
avehacio, desenham, ainds assin, wm panorama nlemo de Prefedurs ndo mulls
animador, mostrando ¢ mullo de fabalho que lem de ser realizado pars tomdia em um
instruments eficaz g presiagdo de sorvicns e de sxecucho de irabathos, 2 am ums
aiavancs pro-aliva para o desenvolvimentio da scononiz @ g modernizagBo do Municipin,

% desoritivos 856 resumos de relaitrios mais sientedos enviados ao Prefeilo pelos noves
gncarregados das unidedes de servigo adiante relacionadas. 580 obielivos em suas
anaiizes, detalhados em suas conlagens, enxulos em adistivacdes & presisos nas
gropostas de agdes. O conjuniy dessas proposicles pode se conslilulr em oms cuba
parie do Plane de Governo da alust Administracdce Mundcipal

BECRETARIA DE ESPORTES E LAYER
Heoursos Homanos

A Secreteris de Bospories & Lazer iinhs, em desembro de 2012, BS funciondrios ¢ 23 foram
demilidos, Em janeire tnha 77 funciondrios e mails 21 foram demitidos. Hoje estd com

EVENIDA TIRADENTER 5235 - CEP (200180 - CAIXNA PORTAL 300 - TELEPONE PARN [Bex 123 223 5000 - FAX b33 321 5444
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apenas 52 luncionddos, onde 18 s8o professorss de Fducagdo Fisica & 34 s8o de
funcles administralivas e zeladonia,

A Secrelarde fof encontrada desorganizads, sem hderarquis & os profissionais de
Educacio Fisica, ctm varias denominacles, estavam smprastados para diverses oulros
selorss da Prefellum. Apesar de denuminactes diferenles, os profissionsis exercem as
mesmas fungles ¢ Bm saldrics o cargas hordrias diferentes, sem padronizagio. Por essa
razdo os profissionais se enconbram exiremamente desmolivados, espediaimente paia
maior cargs hordris o menot safdrio,

A proposta & sdequar 2 cargs hordria dos monttores pars 20 horas semenais, para
equiparar o5 salarios; depols, procursr a padronizac8e do carge, fungdo e saldnio. Ha g
necessidade do fazer parcenas com oulras Secralanas para conseguir remanegiamento de
prodessores, hole gm nomers insuficients para 3 demands.

hrganograms

£ preposio um nOVe omgEnOgrama Dars permilir 2 impleniacie ¢ desenwvolvimenio de
projelos socizs. O organograms confompis 2 oxisténcia de um dirslor do espories, com
um gerente de esporte de formagdo & um gersnie de espories de compeliclo, & um
direter de projelos sociais & da lazer, oo wn gersnie de projelos sociais & um gerente de
lazer e svenios. O plano de gesiBo proposto deverd alender oriangas e adslescentes,
siravés de projelos aspeciiices, ¢ a popuiacdo adulle ¢ terceirs idade, com projelos
sociais especisis. A previsfio de stendimenio em 2.013 @ de 6000 pessoas, alcangando
165,000 no Enal ds alusl gestie

infra-pelrghra
Tl

instalacBo fisica principal da Secrelaria apresends umes série de problemas: coberiura
danificads, pradio nadeguads, espags fisice nsuficients, edusiis nimero de mbdveis ¢
equipamentos de escritério, telefone & internet deficientes. Arsas axtemas em esiade de
geisrioracdo, como quadrs exisms, 2 pists, 0 cambo, 28 armmibancadas, 08 2088808, 08
slambrados, @ Huminaclo,. os banheiros.

HE um prédio recém conglruldo, mas, ainds oom deficineia de ielefonia s sem mdveis &
equigamerdos de esonidnio, nlo permile sua ocupagio.

Chiras insialaofes esportivas

HE uma rumeross sstrulurs de quadnes, mes poucas esiBic em condighes nommals de
utifizacks. As quadrss ndo Bm ssguranca, esifio deterinradas 2 em asiade pracirio,

A ssguranga o cuidados das guadras s8o reglizados por zeladorss @ caselos, que séo
pessoas que dizem ter felle acordo com g Prefeitura para zelar pelo palrimdinio, para issc
morande na drea, as veres em salas do prédic da guadra cu em 3535 PIECEIRS.
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Proposta para agéo

AcBo conjunds com oulres seorelanas (Dbras, SEDIS, Seguranca) pars onaclo de
condiches favoravels pars recuperssdo & ocupacdo das insiplachios esportivas, Guanto &
novs sede, insiplaclo de infra-eshrulure de comunicacBes s apercthamento dss
instalzctes.

Matedal esporiivo

A situacio € greccupante, pois & Ollims aguisipho de malerial esportivo ooomeu no 17
semesfre de 2010, Aluaimente ndo hé condigles de desenvolvimento de acliss pels
Ssorstaris nor Talle desse melerial, que se deterdors com o use. A dnica soluglo & nova
auuisicBo, conforme lista qus anexa.

Parcaerias de Projetos Esporfivos

Mo existern parceras oficislizadas com 2 nicialiva privada e pablica, mas apenss
retacdies entre ag Secretarias de Prefeilura, de maneirs informal & sem nenhum oildrio
pré-esipoolecido. A sciugBo € 2 oriagBo de um Qrupo de trabaiho pars fomsenler ¢
democratizar o pratics esporiive ¢ de Ipzer, estabelecends procedimenios, desenvolvendo
iniclalivas e procuranddo reCurses.

Tranzporie

Farz usc da Secrelards hd uma ven, sm condicfes razZoavels, & um velouln de
passagenrns em condigbes precariss, e um novo veicule de passageiros. Ha &
necessuiade de um Gnibus, um micrg Gndbus, uma Dok up & uma van. Pode arebdém sar
reglizads hoHlacdo pars use de bansporte plblico pars locomwocie de pguipes de
compelicdo 2 projsios socials.

Cauipes de competiclo o Funddo de Apoio 2o Desporls Amador des Taubsis
{FADAT)

As equipes de competiolo d3 giddads 80, em grarndds maions, de nivel madiang,
consiifuidas, ne major parle, por stleles de oulyas cidades. Ha condigfes precaries de
treinamento. sscasser de matenals, Yanspore & recursos umanoes, gem de formas ndo
CONVanSIoNaIs para 2 solucho desses problemas.

Apesar ge ser pratice habilugl, no esporie de ailo rendimenio (8 equipe de handebsl
masculing, 1o caso espactiice de Taubatd), 2 contratacio de glislas de oulrss oidades, as
demais modaiidades fambém uso desse axpadiende, o que atesle g quese incxisiéncia de
umn rabathe adeguads de Trmacls ds base do atistas looagis.

Cusando ao Fundeo, oriado e 2008 somante anfrou em uncionamenic em 2012, som uma
dotacBo nicipl de RY 140000000 ¢ fechamenin de execus8o orcamentaria de R$

17100006 00 ok

AVEMIDA TIRADENTES, 326 -- UEP 12030-180 - CALKA POBTAL 300 - TELRFONY PABX fho i3 2253000 - FAY (Bnai2) 22 5484

Prefeitura Municipal de Taubaté



F:&gina:ﬂ 1

FEstado de Sdo Paulo

A Seorsiaris deve se esindwdr pars 8 promogio do entrelenimende da populacdo e
divuigacdo da ddade om outros cendrios wilizando ¢ esporle & szus valores, Parg as
modalidades que gquelam receber invastimenios do FADAT, sslabelecer orilérics para
montagem de equipes aié 3 categors juvenil {(abaixoe de 20 anos) &, como contrapariids, 3
montagem de escolinhas de espories e fomagio de equipss de basa

O FADAT precisa sor readequads om sug 18l g regimends inlemo.

Duiros dans para analise
Hecurnos Humsnos

Algm dos i8cnicos, Tunciongnes da Pralsitura, hd o3 Bonicos condralados via FADAT,
assim como o5 alisias de oulras cidades, 1odos sem vinoule com 2 Prefeliura, A propogis
2 o deserwvolimento de modalidades com calegorias de base o com 30% de alinias
iooals, sumeniands o porcentua! ac ionge dos snos. Para squipes adulias, somenie ss
houver cordrapartida de 50% do valor total do projslo apoiado, inclusive com refomo de
migdin,

Heoursos Maleiaiz

Em condipfes precérias & sscasser de melenal esporfive, em lodas as modalidades,
sendo necesséria & sigboracho de Hslagen de matenais ¢ aberbrs de licilagio.

Almeniagio
Angimenie reslizads de varniss fomas, sendo buscado o slimento sm ponins varniados, Ha
& necessidade de padronizer os procedimentos com eniidades parceiras, sliminar
procedimentos iregulares & buscar novas solugles, desde bolsas awdilo aocs atielas atd
momtagem de refeltdrio na Secretania,

KMoradia
Hé& atletes em casas slugadss pele Prefellura, am casss ocom sluguer ratesds anbre
t8onicos 2 alislas £ aie slelas looslizados na prédio da CTL Deve ser protbida 2
permanéncis nas dependéncias do 1 & padronizariincentivar oulras formas de moradia,

Transpofis

A8 enslisado soime.

Assisténcis Médica

Hole & reslizeds por uma madina, com 8 bora: semangis, s 1 isiclerapeuis, qus
disponibiliza 30 horas semsnais, MBo hd convdnio ou plano de saide pars op atielas. &
scluciio poderia ser o aumenic de carga hordda da médica e 5 contratagso de mals um
fsinterapeuia; oulra allemaliva seria seguro satde giravés de iniciativa privads. v
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Pagamenins

(s pagamentos de "holsa auxdiis” gos alielas & fello em um nico dig, de forma presencial
{naric do 300 alistas) & solugdo seds o pagamenio via bancocom depGsiio am conts
indwvidugl,

Eshrubura de reings  jogos

Para » pratica esportiva, hé g disponibilidade da quadra da AMETRA apds as 18 horas, ¢
o gindsie do CTY, com sues deficiindias nas inslalagies. Oulras modalidades,, como iénis
de mesa, xadrez, natacdo, udd, ginastica ritmica e arlistics, ambém ndo possuem locals
apropriados para reinamends. O hasquetebol reing em quadrs da U7 que precsa de
reforma wgente, 3i¢ por gussiBo de reguismento da modalidade. A soluclo & 3
revitglizacBo de todo o complexe da OTL construcBo de uma piscing semifniimpica,
coberta e zauecida, e galpfes parg modalidades espuriivas.

Parcesias

Az equipes da Seorsiaris condam com alguns porceiros. UNITAU (boisas de esiuds}
Taubald Country Clube {vilel femining), EC Taubaté, ADC Ford ¢ ADD Volks {fulsal
masciding e hdiebol masciding). Ha oulros parceires no comérmic lecal, com doacdes 2
astistas; teonicos lambdm buscam parceips, mas de forms slesibria, com amigos €
corhieciios. Tals niciathvas mostram cerla desorganizacio pu a8i2 cerlo amadorismo, mas
mLiie boa vontade.

A soluclo seris femar claraments parcarias, de forms instifucional, sobre o qus |8 exsis,
devends ser estabelecide um plansjamento de identficacBo & procura de oulrss
empresas ¢ enfidades que possam, efelivamente colaborer com ¢ esporte ne cidade,

Utlhizar leis de incenlive & culrs gllemalive. E eslabelecer regras Clarss parg & procuip &
shordagem de empresas.

SECRETARIA DE PLANEJARENTO

PROJETOS EM ANDAMENTO

1. Prolongamento da Rodovis Carvatho Pinlo
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Taubaté sprasenis ravessias construldas por Srodos piblicos estadusis ¢ federals, hols
em mbos de concessiondrigs, Historicamenis, Teubaté o um epnironcamenis de
caminhos de penelracio desde o lempo de colinia.

¥ espago de expansio wbana € resinlo, & olalmente ooupado so Norg, a lesie 2 3
Oeste do centro whano. Em tsrmoe de planelamento fisico, deve ser resguardada 2
Regife Sul parg fulurs ocupacBo, {Lat 283 de 05 de juihp de 20102, qus dispbe sobre &
ampliacio da drez de expansdo wrbana sul, ne Municiplo de Taubalé)

& ferrovia (E.F.C B} alravessa nosso cenlro whano em oda sus exiensso por 17 km. Na
mesma direcio, a Rodovia Presidente Dulrs que abravesss a cidade pow 20 km Ha
mesma direcho, 2 linha de ransmissdo de alla lensdo da Cia. de Transmissao de Crergia
Eldtricn Paulisla, em cerlo parglelismo com g Rodovia, pof umna exiensio de 22 km e uma
fargure de 120 mebos. Ha sinda o oiecduld ¢ o gasodulo, indos com diregles
serpeihanies, pela nossa zona urhana e de expansio whana. E hé agora 8 proposia 4a
Eoopisiss, concoessiondriz da Rodovis Carvathe Pinlo, gue. por seu condraio de
concessio tom de levar eoss rodoviz gl 3 Rodovia Oeweido Cruz.

3 problema se ooiocou desde o confralc fnmado sndre o Governe do Estade de S&o
Paulo 2 a Concessionaria Ecopislas no ang de 2008, Desde o inicle dos rebalhos para 2
gfetivacde desse prolongaments, em margd de 2010, exls Seorelaris  fendBo
Depgriamento} fem mentido contaln com 2 smpresa, para sriicuisr as mudangas do
fracads, que se haseavs em proiete da DERSA apresentado enfre 1880 & 1861

Esse acedo ndo consullave os interesses do Municipio 2 2 zllemaliva oferecids pela
Ecopisias nio difere multo da proposia inizial, Afima gue a slfernaliva apreseniada por
aig, de perio 5.8 km, ol considersda na elaboragdo da proposts 2 julgsds vencedors pela
ARTESF {Agdnciz Heguladora de Senvigos Publicos Delegados de Transporie do Estado
de S&0 Paulpd, isso sem uma corslr avalingio sobre 08 danos que asse ragadoe causserna
& cidade.

Desds margs de 2010 s dessnvolvem a5 fralelives com a Ecopisias, procurands um
consenss sobre o Wscado, lendo como resposias acBes de enfreniamenios da
Concessionaria amarradas go contralo assinads com o Estado. A Ecopistas forgs a3
enirege de uma cerfidio de uso do soip e, de modo anlidlico, em agosio do ano passadso,
guzse ohieve SuCesso.

Em main de 2011 asia Seoretans elaboreu ¢ estugdo de um nove acado, coorents com
Concessiongria. Com esse primelo estude elaborade apenas com matenal lopogréfics,
oriofclios refificadas de 2008 ¢ meagens oblidas de »8o em hehotplers da CaviEx, &
ARTESP foi procurada para negosiagles, mas S8im SUCesso.

Em dezembro de 2011, em reuniBo oom 2 Camara Municipsl pars disoudlr s alusies
necessirios ao Plans DHelor, fof mosirads 2 imporddncia de complemendacio dz
expans2c whbana, conforme proposia onginal de janeiro dg 2011 na ooasi@o R
apreseniado o probdema do prolongamentio da Rodovia Carvalho Pinle, em chogue com a
expansio whana do municipio, o qus provacoy repercussies na popuiaclo iocal A partiy
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el

desse evenit, & com o apgie Jde vergadores e depuiados da regifin, ol marceds uma
reunido ng Secrsidria de Transperies do Csiado, sendo convocads g direloris dg
ARTESE, fomangn possivel, na presenta do Seosldric de Esiado & sssessons, os
privneres entendimenios para uma soluglo adequada ao problema.

Houave ums sagunda reunia,. em V022012, np Cdmera Municipsl de Taubaid com os
mesmos pariicipantes da reuniBo anlenor e g Ecopistas. Apds fensas discussBes, a
reunifo fol conclulda com & proposis de Yrés fracsdos difereniss o primelro ageds,
praposico pela Prefeitura Municinal, o segunds, griundo do projelo da DERSA, 8 ¢ teoeirg
proposto pele Ecoopislas, agors mels provimes do ofsrecido pela Prefeitura. Esses #rés
ravados passaram 8 sor avaliados, porom o Municiplo insiste em sua proposia, ou
MESMS 8 uma guarnia alernativa, concllindorg, onde mais se cedey, conforme resumo
datado de 27 do abril de 2017 2 encaminhada 2 ARTESE.

{J racado proposto pela Concessiondris & naosildvel, pois siravessa peio melo a8 &es
urbang, am balros 8 edificados, redurinds drasticamsnie & possibilidade de expansio
wrhang e isclandn diversos balros do municipio, & gue g Rodovia Carvalho Pindo & ums
daz onicas do Estado de Classiicacds § {zero), onde quase nfio hd passagens. Aguele
iragado sfelard aproximadamente BOD moradias, como lambdm cerca de 19 inteamenios
gprovados ou om fase de aprovacio.

Em 2012 foram enfregues as certidBes de uso solo para o8 iracatins soficiados pars
gshdo de vighilidade,

Foi aprovads ne Uamara Municipal ¢ sarcionads pelo Prefellc, um artige do Plane Dirslor
praibindo 2 implaniachc de estradas municipais, estedusis ou federgis em &rea de
axpansio uwhana,

2. Proposta do Conlorne Fermovidnio

O wagado de ferroviz pralicamente divide 3 cidede em duss pades, obshuinde 2
cordinvidede de diversas rups da maiha vians, impedindo 8 integracio urbana, Existem
stusimente diversas passagens de nivel 2 45 pontos de malor condlito,

Ag greas stualments ccubadas pela ferrovia, com g implaniaclo do Contormo Ferrovisdsio,
poderdo ser aprovelladas pels vidade de Taubalé para uso diversificado, quer seis parg
amplingio de oreas verdes, oriaglBo de pargues e dress de larer, ligacbes de ruas
exiztentes, smpliacio 4o sisteme vidtio & oulros.

Az alternalivas para 2 definicdo da implaniagio do Contorng Ferrovidrio da oidade foram
anslisadas sobre folos adreas o plantas cartogrdficas da regifo do endomo da oidads, A
ragifio analisada & de melove opogréfico o sugvemenie omgduladz 8 ondudads, com
pastagens, cullbros diverses, o poucs vegelacis nos inlvegues e fundos de vale,
aprovetiando parte do anligs ragade da Estrads Ferrovidria da Cerdral do Brasil
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A extensin idal do Contorng Forrovidinio resulioy em aproximadements 17 kmy, com 1ains
doe curvalura horizonts! amplos, grel de dendro dos padrbes normatives, e teraplanagem
Hipice para regifo ondulada.

As obras de impianiacBe do Contomo Ferrowidnic da cidade de Taubald, conforme &
aifernative desoriln soima fem seu cusic sstimedo paramsiicamenie em RS
340 00000000 frerentns £ guarentz milhBes de reais), e o proeln execulive de
engenheria am HE 500000000 {seis mikdes de reals) inciuinds o5 propios de
adequacho das dreas remanescentes com a retivada dos Bihes da ferrovia,

A implaniacho do Contome Ferpvidrio, significa 2 slimingedo de uma grande séng de
incomodidades, aumanto de velocidade, garantinde 2 seguwancs do fransporte ferrovidrio
¢ contribuingo decididaments para 2 melhoria da interag8o e dessnvolvimento wrbano,

3 Linhas de Transmissio de engigia

A inha de tranamissfio de ensrglz denominads Argragusra-Taubals, em lensBo 50D ky,
distribuird grande porle da ensrgia das fuluras usings de Jdirau e Sanio Antdnio, de
Rondbniz, ssid gerando musilas dificuidades pelas cidades onde passa, pela imitaglo de
desenvolvimento urbano ¢ desvalorizaco de greas rurais.

Em junho de 2010 & COPEL [Companhiz Farangense de bnargia arremaiou am wildo
realizado pele ANEEL (Agencia Naconsl de Energia bléirica)l 8 concessic peara
construclo da linha, em  prego estimado em RE 20 milhfes. Desde entdo a COPEL
solicifou dests Municipalidade 2 declaracho de mexisiénoa de obices guanto & ccupagdo
de solo, apresentando um tragads do caminhamento dentre do municipio,

A Secrgtara de Planeiamenio ndo concwdouy wom ¢ tragade proposio, principaiments
pele fato de & edistiy grande quaniidads de linhas que alravessam eesa sres wbana &
gue a &res coupada pele empresndimento conoorre junlaments com 2 mesma regido em
que ¢ municipio dispde para 2 sua sxpansis

{norreram vivies ienizlivas, sem sucesso, pare ponvencer g DOPEL dos problemas que
& soiuwlo apreseniads causaria sobre & ocupacho whana, & as  allemalivaz
aprasentadas foram semprs refuladas poy “razfes onicas”. EmZB de marpo de 291 8
COPEL apresenfou uma siiernaliva, adeguande © fagado com o parslelismo de um
corredor (& exislents, onde se sifua 3 LTS 448 kv Bom Jardim- Taubale, com 3 Desgrigdo;
Alterscio Fingl, resolvendo assim o impasse.

O préprio govemnador do Parang soliciou a oettidBo de nao obise pare o sumenio da
subesiacio, a0 Prafeiio Muninipal, nums reuniBo no CODNVAP. Em relaclo a0 saumento
da subsstacho R soficiacks a agho da Defensons Poblica ne senfide de enquadrar a sus
impianiatdo, urbanistica e amblenizgiments, e néo fol fornecido o nio Sbice soliciiado. Em
15/04711 8 COPEL apresentou umz nolificacio exiraludicial pars o fornscimento da
cerfidio, coorrendo o emissdo am 20004711 da referids cerlidio nos termoes scordados.
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Em 20072 ol bberada a ceriiddo de uso do solo pars empresas Biodindmiza SA
responsavel peio projelo de inplantacfo de Linha de Alts Tens&o igands Taubate-bP 2
Movs lguact-Rl.

4 Nove Dulrs

Noves acessos de Bodovia FPresidente Dulra enfregues eshudos funcionais e pedidos
para aberturas destes, inclusive de acesso ao nove ghopping. Pedidos em gstudo.
Bargingis. sstudo Tuncionsl para readeguacho das margingls do municipio, enfre os Km
107+300m a0 Km Ti2+800 m da rodovia, coordenado pela Secorelarie de
Desanyoiviments & inovacio,

5. ERGPLAN ¢ CASAE PIAD

A NG Preserva Taubat® soficiou aglo de tombamendt do Coniunio denominado "Cagas
Pias” o da Capeia S8o Vicente de Payls

0 cordunto de casas 3 esiava interdilado desde 2005, nao havendo meihorias ou reparos
em suz estrulurs alé g presente data. A drea em questio fol vendids a ume Construlors,
gue, pOF Sus ver, enlrou com processc de sprovacBe de projeto de vanos predios
residenciais. A Prefelfura em 28 de margo de 2013, por mein do Deorelo Municipa! o°
12 872113, visando melhor analisar 2 situacio como um fuds declarou de ulilidade pailica
para fins de desapropriaclo 3 drea necessdns g implaniacEo de priprins municipais.

Ademais, ooomrsu o ombamento da Capels 58¢ Vicents de Paulo alravés de processos
adrmindstrativos regulares, ensgiando 2 odigdo do Decrels n™12.887, de 4 de novembio
de 2012,

& Fermuts de srea ~ Z00NOSE
O projieto de l8 pars permule da dres de Zoonose - Elaborado pela Seorslaria de

Deservolviments & InovacBo, ainds sem parecer iSonico da Secrsiana, 5 n8o ser o
mamoria! descritive, plants e avalingdo das dreas em guesién,

7. Bairra Vis Velhs

Projetos ¢ Chras no bairrg Vila Velha i - A Secretana recabeu un Mandaio de Citagde do
Julz de Disito dg Vara de Farenda Puoblice da Comarcs de Taubsld, soligiiando a
execucio de melhonas em infrassiridura publica no balrre & de acesss por via publica.

As methodas 1§ foram indaes reglizadess, Atsvés do Ministérdeo das Cidades ol
sncaminhado um Projpto de dobiiidade Urbana para fnanciaments de um Termingl

Redovidrio no referido bairo e a implaniacfio de svenida, com faixa exclusive para

Srdbus, permitinde a integracio bairre-cidade,
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8. Permuia de Srea — Rua do Matadours {proxime & usina de astaiie)

Area dedarads de uilidads poblica para fins de desapropracBe, necessdsia 4 melhoria do
sisterna viaro, A negociacdo levou B um acorde de permuls com oulra dres prdxima, de
propriedade da Prefefiure. Elaborado laudo do avaliagBo das Sreas, pussuindn valores
compotiveis. Processe de desmembramenic para elaboragBo do proslo de g
auforizando & referida parmula.

informatizacio do Uso do Snlo

A Arez de Planciamento disponibiiza um site, onde o8 municipes poderfic consultar, 2
partir do numers de BC de ssu imdvel, em qual Zona Habitaciona! seu lote esid inseride,
indas as stividadss permitidas o prodbidas naguele lcoal seu ooeficlenis de
aproveitamenio s sus respechiva faxa de ocupagho.

O municipe tembém poders gerar em POF o resuliado da consulia, imprimir & protocolsr
seu pedids de Ceridio de Uso do Solo junfo com g CertidBo Informativa retirads do site,
o que facillars ¢ vabalho do setyr competente na sleborscde da certidio oficial.

Aldm deste sistema de busea, o site abrigsrd uma biblioteca compiela sobre 05 assunios
parfinentes 2 Secretaria de Planejamento, disponibilizande:

Mapas

= Wapa Catastral Completo com os BU's & Mapa ds Expansho Urbang;
w Todos o mapss aprovades unto com ¢ Plane Direlor Vigents;

» Mapa Vidrio {com discriminacio dos corredores de bairre);

= Plantas das faixas de slgrgamento,;

» Planta Modelo de AprovagBo,

Leis

* Lel 23892 — Plane Dirstor e Lad 283412 — Expansio Urbara Sy

i eis & Decretos que forem perlinenies a Secreldna de Plansiamerndo;
Lisisgem das Vias CB s UBE;

Listagem das Vias com previs8o de faixa de slargamente

Modelo de Estude de impacto de Vizinhanga,

5 & & #

ESTRUTURA FUNCIONAL DA SECRETARIA

A Becretaria de Planeiamentc (SEPLAN) kol constituids pela Lel Complementsr 236, de
21 de dezembro de FNMG, que dispfe sobre g estrulurs adminisirativa do Municipio de
Taubsis Dividils em selores, g Secrelgria de Plansiamenio atua de forma 2 buscar o
desenvolvimento urbano do municiplo,

s,
e
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Flegoart 38 da LT 2358

“4 Seceotaria de Planeiomenio compele formular, plansiar & implemsntar a politica
te plangiamento e desenvolvimento forrilorial wbanoe e rural”

A Secrslariz conla com 2 funciondnios o um advonado Dara processss de
dasapropracdo,

03 gt 40 estshelocer

“Ari 40 Ao Deparlamento de Desenvolvimenio Urbsnistico compefe plansier,
coortenar & controfar as normas de sfusgdo nos assunios e plangamenio &
dessnvolvimento fenfioris! yrbano e nesl”

{3 Departamento de Plansiamenio conta com 1 fundiondrio.
Disphe o arl 41

“Art 41. A Area de Projetos compels elshorar os projelos, memoriais desertives €
orpamenios das obires plansfadas pola secrslania e deparfamonio”

& Area de Proistos conta com & funciondrios, & o Servige de Topografia, 8
funciondrios

Eoan 42:

“4rf 42, A Ares de Plangiamento compele elaborar 8 programacBo para 3
instalacho de novos empresndimentos no municipio, 8 manulenclc do Plang
Cirstor, coordenar ax alividates dos servipos de fiscalizagdo de obras parficiiarss
& de posturas”

& Zrea de Plansiamento conta com 7 funciongrios. A DivisBo de Manutengan, 4. A
DivisSo de Fiscalizacdo de Obras Pariculares, 14; o Grupe de Lolsamento, 2. 8 ¢
Grupo de Habitagn, 3.

Estruturs Funconsl

A sstrulurs funcional alualments sxistents nfc mals estd adequada azo eficienis
desenvolvimento dos rahathoz & efelive glendimento das necessidades emergenies da
Prefeiturz ¢ de suas Seorsbarias. Estd sende estudade ums proposia de alleragdo e

srequacic. .
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insislaches Fisicas
Cuanto &s instalscfes, a Secrelaris de Planejamends 518 localizads hole na propria sede
da Prefeira Municipal e, zssim como lode o prédin do Prefeitura, sofre com as
instalaches que hd anos precisam de reformas 2 malor parte das salas possu instalaghes
algtricas precarias, sistema de rede instével & falla Jde manulencio na eslruturs fisica das
s3ias.

Diratorda de Desenvolvimento Urbanistico — DDY
Compsténcia

Plansiar, coprdenar ¢ conlrolar a8 noimas de aluagio nos assuntos da plansamends ¢
desenvolviments terriforial whano e rural

Mecessidades
Umz sals reservada pars & Direloris, dado que stua junio com uma umdade de sevigo
intema; pesses! capaciiade, veloulos, eguipamentos de informatica & de segurangs.

1. AREA DFE PROJETOS

1.1.  Arsa de Projetos - Aprol

Em andamento nesis greg se encondram aiguns processoes, conforme descrilos abaixo
- PA nP438232012 — DivisSo de Condrole Financsin

Assunio — Convenio para implaniacio de Unidade de Pronto Alendimento UPA 24 Horss.

Em 14 de dezembro de 2012 foram entregues iodos os Proelos Complamentares,
Memorigl de Oaloudo, Cronograms Fisico & Finanoelro & am 18 de dezembvo de 20192
foram gncaminhados nara 8 Secrelgria da Saude dos o8 documenios & plantas parg
moniagem 4o processn oitalonio

- PA n"45543/301 1 — Promotonia de Justics Clvslde Taghats

Assurnio - Laudo de Vistoris aponiando construgdes existenies em srea de Prassrvacio
Fermanents ns anfigs Farenda Calagus.

Atendido ¢ pecido em agosie de 2012 Em 10 de devembro Bl protocolado um nove
pedide solicitands que a Secrelanas de Obras Publicas, Melo Ambiente e Defess Civil se
manifestassem, com complemendo da vistoriz & pareceres 8omeo respectivos. Aguardams
58 &5 reposian

~PA nTROSALIZOM T - Promuatoris de Justics Tlvel de Taubsls

Assunio - Copia do Procedimento Administralive que aprovou & aulonizou & insiaiagso do
Via Vale Garden Shopping,

£ g
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Providenciadias as oopias dos processos oe dosglo de dres publica e aprovacBo de
projety de construgdo. Em 18 de derembro de 2012 ol encaminhado pedide de
mlormacles 2 Seoredsrin de Dosenwolvimenio & InovagBo sobre reunifes com s
Concessiongria Nove Dulra, Aguards-ss resposia,

-4 nt3UEDTIR012 — Camila Barbosa Nunes

Assunio: informaches referente 2 Decrelo de Ulilidade Publica,

Encordra-se em fase de negooiagdo, por & possulr Laudo de Avaliacds datado em 15 de
cutubre de 2017, ndo o compudado no ogamentc de 2012 & assim floard para o ano de
2013 a ser oonsluido.

-PA 421852010 - Fundacie Sequiidade Socia] BRASLIGHT

Assumo: Informagdes de indenizacio referenie a Desapropriacio.
Encontra-se em iase g6 negociacho, por i possulr Lauds de Avaliacho dalade em R de
agosio de 2012, Depende de disponibilidade de recursos.

- PA ' 2283502012 - [hvislc de Dontabilidade

Assunio — Froposia Fisiza e Complemaniacho Museslfgica do Museu de Histdria Natural
de Taubhalé,

Come ¢ projeto de expansis do referido Museu esid em frea de olimego canalizado, ndio
pode ser edificado, Espers-se agendamento de reundfo com s Diretoria do Musesw

- PA nCAZ148/7012 - Divisio de Condabiidads

Assurie — Processe Seledive Simplificads para Habifitag8o e Contralecho — 201272003 -
PAL — 27 ofaps referenie 8 Opsracio de Crediio para Execuclo de Acles Refprenis a
Macro Drenagem do Rio UNA

Freenchimento de cars consulla no sile do Miniglénio das Cidades am 11 de outubro de
2012, MBo houve relormno 218 2 presente dala,

- PA wP42900/2010 - Divisdo de Contabilidads

Assunily — Programa de Assleraglio e Crescimenio 2 (PAC 2) — Construgio de Unidade
Bazica de Satde UBE g Unidade de Pronto Atendimenic 24 (Horas).

Plantas encaminhadas para 2 Secrstaria de Sadde, qus rd encaminhar para a Unidade
do Ministério da Sadds em S8c Faule — Divisio de ConvBnios do Ministério da Sadde, No
aguardo de resposias.
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- PA 0" 38385/2017 — Governo do Estado de 530 Paulo

Assunto — Termo de Adesio "Aclo cducacicnalfEstadofMunicpio/Educacio infanti
Programs Creche Escola.

Fomecidas informagles pars inplantagSo de Oreche Esocole neste Municipio, =
encaminhedo o assunto & Seoretaria de Educscio pars formalizar o convenio. Aguards-
se resposta para continuidade da slaboragdo do Projsio.

- P& 0P 18802011 - Dafesa Ohvil

Agsunto - Heforma da EslacBo Ferrovidns

$& possul projeto para a restauracio de Estecdo Ferrovidria de Taubats, pursm o prédic &
propriedade do Goveme Federal, com concessBo administrativa para a empress MRS, A
Concessiondria MRS encaminhou 2 este Prefeliura uma carle oferecende o referido
prédio 2 para 2 Municipelidade, porem £ de nosso inferesse que s formalize a doagBa de
area ndo 56 da Estaglo Ferrovidna, mais também de toda 3 sxiensio de Rede Ferraviarna
gue divide a cidade ao melo. Aguarda-s= reposia de oficio encaminhads pars o Ministéric
to Plansiamends solicilands sl Initn,

1.1.%. Topografia

Sewidores e sibuiches:

Um funclondric responsével pelo atendimento ao publics, vistorias, informaches am
processes sobre alinhamento, existéncia de arvores, stusimants trabathando em corunto
com ¢ Deparfaments de Dezerwolvimento Urbanistion & DivieSo de Manstencio do Plano
Uirelor na revisdo dos alargamentos das vias da cidade.

Seis {8} funciondrios compliem as equipss de Topografia, sende  responsdvels pelz
elaboragho de levantamentos & atendimento da Ares de Proistos. Um funcionésio exerce
2 fungio de motorista. Trés desies funciondrios guxiiam os demais setores da Sscrstaria
de Flansjamento, frando copias & enfregands processos o decumenios, no sede & om
sefores sxismons.,

Relvindicaches
= ConlratagBo ou qualificacdo de um topdgraio;
»  AguisicBo de um veiculs tipo Kombh
= Aguisiclo de materials de frabalho.

Uma das squipes esta desfalcads em rezdo do falecimenio do iophgrafe Afonso
em 2040, estamos com deficiéncia de material de trabaiho {marrela, foics, radic de
comunicacio, rena, ballza e mdvels para sala, o velculo que serve o setor enconira-se
om precanas condiches de usc.
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2. AREA DF PLANEJAMENTD

21 Grupo de Loteamenio - GLAPR
Alvidades

Ardlise de projigtos de nisamenios, condominios horizonisis, desmembramentos.
Alendimeniofiormecimento de informagles 2 Delegacia de Policia, Promotors Piblics,
Juizo de Direile e Camars Municipal de Taubatg,

Priorisiades

Caidar do plangjamenio ¢ ordenaments terrtorial do municipio, tendo como prioridads 5
cheervantia dos locals necessdrios as desapropriagles, asberturas & amplisgbes
{zlorgamento} de vias, necessdrios para & methors do sistema vidro municipsl Na
maioria das vezes esss necesaidads & provists nos pré-projetos de lotsamenios, mas em
oulras situacdes hé & necessidads da agho da administracsn piblica,

Meoassidades Fisicas

+  Manulencio da sals {parle slétrica e pintura — infillracio em parsde);
# Eouipamentos de informatica = {alefonia,

2.3 Grupe de Habitagdo - GHAP

Cuida da regularizacio de ioleamentos, parcelamentos ¢ conjuntos habitacionais
municipals & privados.

COHJUNTOS HABITACIONAIS MUNICIPRAIS

Todos oz niddeos ababe desorilos estBo insendos em ZEIS ~ Zona Especial de Interesss
Social conforme Lei Municipal n® 288720141

Conjunto Habsiacions! S50 Gongalo

Conjurte Habitsciona! Jardilm América

Conjunic Beigm - lovartameanio topogréfico concluldo
Conjunis Habitacionat Vila Prosperidade - levaniamenis topografico conciuide
—am fase de regudarizacio nto ao Carkdio de Registro

Conjunie Habiacional Fonte Imaculada - isvaniamento tepografics concluids
Coniunin Hebitacionst Vils Helg

Gr i g e
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Conjunin Parque des Bandeirantes - isvantamento fopografico concluido - am
fase de regularizaclio junto ao Cartdrio de Registro

Conunio Habitacionad Jardim Mourisso

Conjunto Habilacional Parque Urupés

Conjunts Habitaciona! Agus Quenis

Cordurdo Habitacional Esplanada Sania Terezinha

Conjunio Habitaclonal Pargue Trés Marias

Cenjunto Habiiacional Jardim Ana Rosa

Conjurto Habitacional Agua Quenie il

Conjunts Habitacional Basdan - levantamento topografice soncluldes — em fase
de regulanzacis junto ac Candnic de Regisho

Conjunto Habilaclons! Canulo Borges -~ levantamento topograficn soncluldo ~
em fase de regularizacso junto as Cartdrio de Ragistro

Lonjunie Habitacional Guriandia |

Conjunds Habiagional Gurildndia i

Conjunio Habllacionat Nova Vida (Mamore) - levantamenio fopografico — em
fase de regidarizacio funto ao Cartério de Registn

Conjunio Habltaclonal Sania Tereza

Conjunto Habitacional Novo Horizonte

Conjunio Pargue Piratinings ~ levantamenis tepogréfico concluido

Cecap IV ~ 21 casas ~ om slusiizacdo de cadasire — em fase de reguiarizacio
jurdo 3o Candrio de Registo com solicitagBo de desmembramento de #rea
mator,

Conjunio Habltacional Chacaeras Silvestre ~ 28 casas ~ cadastre stualizads
Conjunto Habitacional Pargue do Reim — levantamento fopografice

Unidades Habilacionals em parcerias com comunidades religiosas, enfidades
Rantripicas 2 culres e locais diversos do municipin,

LOTEAMENTOS PARTICULARES IRREGLLARES

P

Sem denominaclo, sito 4 Rua Granadeire Guimardes, a0 lade do Lotsamento
Paortal da Serra ~ Duinnim.

Sem denominagle, silc 3 Rua Granadeirc Guimsries, em fenis ao
Loteamento Porlal de Serra ~ Quitiim,

Chacaras Ingrid — em fase de analise de documentos pare o ficenciamento
ambienial necessario 4 regularizacio

Sitio 880 José U - em processo de oficializagio das viss, com base em
paracer do Cadasirn Téonico

Sitie Belo Horizonde ~ no aguarde de regularizacho pelo proprietaric do
Loteamento {com processs judicial em andamento),

Sem denominagio, sitic enbre 3 Rodoviz Oswaldo Cruz o Avenidn Félix
Gusisard Fiho

Sem denominacio, 3o a Estrada Antonio de Angelis. &

e
A
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Quadra "A” das Chacaras Guisard — Em fese final de regularizacso irdo ao
Cartdrio de Bagisiro

Granja Bela Vista ~ Inserida em Zona de Expansio Urbana do Municipiy,
Chacaras Campestre - sm Tase Snal de reguiarizacie unlo a0 Candro de
Registro. A regularizacio se da em parcena entre & Prefeitura Raunicipal,
Promatoria Publica 8 Empreendedor Morada do Vol

Villa Real (Vils Bella 1} - no agusrdo de regulanzacio pelo propristénn do
Loteamenta {com processs judicial em angiamentol

Sem denominagdo, sito 2 Estrada do Barrefrn, oroxime ao Lot Hipica Pinhalro,
Zem denominaclo, sio 2 Estads do Bareirg, promo sz Chacarss
Campesire. '

Sem denominacho, sito a Estrada do Bareiro, fundos das Chararas Catagua,
Sem denominagdo, site a Rua José Tesfile da Cne, ac lade do Conjurdn
Habitacional da Prefeilura Municipal de Taubats,

Quirta das Frulas ~ em processe de jevantamento topogréfice pars
slaboragho de plantas e memonais do parcelomento do solo, Apds a
finglizagho dos trabathos serfo providenciados os demais docirnenios
nECEESaIos 4 reguiarizacho.

Sem denominagho, silo no firm! da Rua José Benlo Monteiro Lobalp, nas
Chécaras SH Manoel

Guinta dos Eucaliptos - em processo de levardamenie npogréfice pars
elaboragic de plantas & memorisis do parcslamente do soio, Apds 8
fnalizacBo dos tabalhos serfo providenciados o3 demais documenios
necassdrios & reqularizacio.

Nossa Senhors ~ Barreire —todo o levantamento inlocs 2 de infra-estruturs
providenciado. Serd realizado o levandamendo iopograficn do parcsiamends
parg a sua reguiarizacho posieriyy

SHio S8q José.

Chicaras Flidrids - em provesso de levantamento opogréfico para elaboragie
de plantes & memorigis do parcelamento do zolo. Apds g finalizacio dos
frabathos serfo providenclados os demals documentos necossarios &
regularizacio.

Chacaras Dallas.

Sem denominaglo, sio na Estrada do Barreiro, oroximo so Silic S0 José i
Chacaras Silvestre 0,4, 8, Hl & V- 2m fase final da regularizacBo junin 3¢
Cartdrio de Registo,

Vila Castanos - Bairro Tatauba- em provesse de levaniamenio topografico
para elaboraglo de plandas e memoriais do parcelsmentt do solo, Apts a
fnalizaglBo dos abglhos serSo providenciados os demais documenios
NSCessAnes & reguiarizacio

Viarslo Varejfio - em prosesss de evantamento topngrafics para slaboragio
de plantas ¢ memorais do parcslaments do solo, Apds 3 fnaslizacdo dos
rabathos serBo providenciados os demais documentos nocessdrins &
regularizegho,

Conjunio de Casas Faulo Facd - Em fage de regularzacio unto a0 Canibho
do Registo com soliciaclio de refificacio das 02 dreas aue compbem o
Conjunto, %

2
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2B, Jardim das Américss — provesso & elaborade 2 com a relifivacio da drea
onde se enconlra implantade o loteamento; providenciadas as plarias para 8
refficacie agora estd soliciade o enderepo complete de fodos os
sonfrontantes para nolificaglies.

2%, Viz Regedor — Belém

30, Unidades COHU - estiio sendo providenciadas as regulanzaclies pels
Secrelaria de Estado de Habilagso - COHLL

CONSTRUGAO DE UNIDADES HABITACIONAIS

Area para construgio de 1.000 unidades habllacionais, de propriedade da Prafefiurs
Murnicipal de Taubaté, com a denominagio de Sitle Tangarad,

Localizagho! situade no fado Impar da Avenids Alvare Marcondes de Matios — Bairn San
Gongalo. (8C n® 21 183,604 0013

A gleba acima, com érea de 343681508 m® foi fracionada em 05 areas, gerando
malriculas distintas:

Area 1 - oom 855293 md {BC n® 21.183.007.007). Encaminhado pedido 2
Secrefaria de Desenvolvimenio Econdmico para construgho de gaipbes necessdrios a
geracho de empregs no incal,

Area 2 - com 5985285 m® (BC n®21.183.008.000).

Area 3 - com 60.101.51 m? (BC n.° 21.183.009.001). Destinads para g construgdo
de 1832 unidades habilacionads de Iniciativa g Sxecucle direla pela Prefeitura Municipal, 13
em andamens, sob o8 cuidados ds Bscrstaria de Olyas,

Area 4 - com 20.352.568 mf {80 n® 211B3.004.001), ofidalizada como parte
integrante do Sistema Vigrio do Municipic,

Arga & - com 1BR.014.85 o (BC n* 21.183.010.001}). — destinada & doacio para
2 COHU para & construgdo de aproxdmadaments 500 Unidades Habflacionels, ainda sem
manifesiagdo da COHU guants as construcBes.

FORNECIMENTO DE PLANTAS POPULARES

No perlodo de 2008 & 2012 foram fomecidas 484 plantas populares, tolalizando 30.845 04
ny de ares consbruids,
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PROGRAMA HABITACIONAL CASA PAULISTA

Com Termo de Adesdo de convénin firmadn entre Secrefaria de Esiado de Habstaclo do
Governo Estadual e Prefelturs Municipal de Taubate,

Lonslam OZ empreendimentos em andamenis, sends:

a} Condominio Residencial de Interssse Social pars 108 unidades habitacionais —
Coendominio Banedifo Capeleto, situado 2 Estrada do Barsir, sin, prolongamento
da Rua 01 do Loteaments Helvetia, Bairre S8o Gongaln,

ky Condominio Residencial de Interesse Soclal para 320 unidades habitacionaie —
Condominio Sergio Luchiad, situsdo 3 Esirads do Barsira, sin, Bus O do
Lotleamento Helvalia, Baimo 530 Gongsale.

PROGRAMA HABITACIONAL MINHA CASA MINHA VIDA

Com Termo de AdssBo firmado entre Calva Econdmica Federale o Municipio de Taubsts
Lein® 4 Q7 V20467 - Programa Carta de Credito

Constam 02 empreendimentos em andaments, sends:

z} Condominio Residencial de Interesse Social pars 108 unidades habilacionals —
Condominio Benadifc Capelelo, siuado 3 Estrada do Barreiro, s/, prolongaments
gz Hus 01 do Loleamenic Helvelia, Bairg 880 Goncalo. Processe nt
33BLTNG.

b} Condeminic Residencial de interesse Social para 320 unidades habitacionsis —
Condominic Sergio Luchiar, situado & Estrada do Barreiro, sin, Rua 0 do
Loteamento Helvetia, Bairro S80 Gongalo. Processs n.® 9028/2010.

FUNDO NACIONAL DE HABITACAD - SNHIFNHIS

Sem indicacdo de recursos desta fonte no Fundo Municipal de Haobitaclo,

PLANG MUNICIPAL DE HABITACAD DE INTERESSE SOQIAL DE TAUBATE

Determinado pelo Ministéro das Cidades, elaborado & encaminhado dendre do prazn
previsto.
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PLAND DE CADASTRAMENTO MUNICIPAL DE DEMANDA REPRINMIDA

O cadastramento de familias interessadas em participar de Programas Habltacionais do
Municipio Rl elaborado em junhofiuthe de 2012 pels Secrefaric de Desenvolvimenio e
inciusdo Social, elingindo aproximadamente 2300 insoricBies.

instslacies & Equipamentos

G Grupo esia instalado em uma sals, no corredor denominads Fundo da igrefinha, com o8
seguinies aquinamenios;

informatica: 4 computadorss obsolelos, um deles para uso do profoccio, & os outros 3,
aos servidorgs lolados na Unidede. Somente 3 computadores possusm ITDTRSSOTS,
porém somente uma enconlra-se em funcionaments, mas sem fnta pars ullizacdo. Um
Unice equipamento possul ZW CAD, 2011 - Verslis TRIAL, pars 2 elaboracio ¢ axacucho
das planiss populares.

Sempre fod pedida substiluiclo dos equipamentos, mas sem sucessa 8 manutengio dos
equipamentos existenies sempre Tol soliciiada, & devidamenie atendida, o ue permile 5
execuglo do trabatho, sem parslisacles.

Quanto & imywassio de documentos, fendo em vista que nBo hé fnta espacifics pars as
impressoras, © servico @ encaminhado por a-mail 85 oulrss unidades, que non fornecem
ns cecumentos impressos, também sem preiulzo dos frabalhos,

Equipamenios & moveis, 1 aparstho de ar conditionads am boss sondiches de uso 8 com
manutencio execidada; 1 armarios em ago pars arouivo de documendos e malerigis, am
bom eslade de conservagBnr 1 arguive em ago para arquive de documentos sm hom
sextado de conservagio.

Gualro (4] mesas de fabatho, antigas e obsoletas, pordm conservadas: 2 masas de
apoio, anfigas am bom estade de conservachn; 5 cadefras ariigas em bom esisdo de
COMRervacis.

Velowioo 1 moto marca Honde C8 Cargo 125 Anc 1985 em razosvel esiado de
conservagio, apesar do tempo de use, com manulengles o conservacBes reglizadas
peraticaments pelo funciondrio que & ulifiza, 45 suas expensas.

S8o necessérios equipamentos novos, com tecnclogia mais modema, mévels adeqguados,
1 moto nova & 1 viahura, para uso geral dos trabalhos.
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Reoursos Humangs

A unidade sempre frabathou com numero redizido de funcinndrios stusimends conia
com 3 servidores, sendo 1 Arguiteta, 1 Assistente Social & 1 Chefe rin DivisBo, o quefaz o
frabaiho S8 moross,

830 necessénios: 1 Engenheirs Civil ou Arquiteto, para acompanhamenioc das obras da
casas populares, para vistora dos ntclecs habitacicnais sxistentes, acompanhamento de
obras de cases populares de iniciativa da AdministragBo, elaboragBo de planihas para
Convénies com Soverno Federal & Estadual, acompanhamento de licitagBes da drea e
glaboracie e acompanhamenio de levsntamentos Togograficos, 1 Eguipe de Topograha
para siaboracic de levaniamentos opografices, locacBo de unidades habilaciongis
atraves de planfa popular, 1 Estagifrio de Engenbaria Cwil ou Arguiteture para
acompanhamento e auxilio 30 Engenheiro ou Arguiteto, 1 Estagidrio de Advocanis com
conhedmento & einaments em Dirsllo imobiligrin para acompanhamenio de Proosssoes
Juticials, Trabsthos junto an Carldris de Registro ¢ analises ¢ utilizacio de legislacio
sspecifica; 1 Desenhista Projetista  pars slaboragic de planias, memodsis e
levaniamentos topograficos,

L GHAP esté lotado na Sewretaria de Planglaments, mas o Departamento de Habitaglo,
lotado na Secrsfaria de Desenvolviments & Inclusio Sooial Esle gesmembraments ds
fungbes far com gue os trabalhos sejam prejudicados. Parece que o ideal seia uma
Secrelaria de Habilaclo, com nova composicio estrutural & funcional,

2.2 Ama de Mlanejamento - AP

Alividades

= Analise & aprovaglo de Projstos de Construgio, Legalizagio e Ampliacso prediais

o areas parliculares:

Expediclo de Alvard de Construcia;

Cadastamento de Obras no sislema SISOBRAPREFR {Recsila Fedaraly;

Anglize de processo de Inscrigfio municipal com relacie ao zoneamenis vigents;

Expedicho de certidBes {uso do solo, diretrizes, Zongsmaniny;

Anglise dos processes de representacio contrs estabelecimenios comerigs,

indusiriais, de servigos, institucionals com relacso a0 zoneaments vigenis,

* Encaminhamenic ao Sewvico de Fiscalizagio de Posturas dos processos de
representacao  conlra  esiabelecimentos  comercizis pars  nolificacdc pams
regularizar {atividades permitidas) ou cessar {atividades profbidas} de acordo com
a g de zonsamento vigents;

*  Encaminhamenio 20 Servige de Fiscalizac8o de Posturss dos processos oe
represerdacio conlra  estahelecimenios comercisis com determinacks pars
LACRACAC devido ao nfio cumptimento de notificacles anteriores ou no caso de
atividades proibidas no local de acorde com a lsi de zonsaments vigenie,

LA R N

-4

Necessidedes
* 3 computadores complefos {com estabilizadores); 1
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4 programas AUTGCAD com Beenga;

* 7 impressoras {gue Sauem em rede oom lodos os computadorasy,
Moden: para infernet (o aparelho atusl spresents problemas dificultando o
recebimento de informagdbes por e-mall & ¢ acesso & intemet pars DESGUHESS &
sonsulas Bonicas);
3 rparsihos de tslelonss:

= Ponto de proloccle em computador 2 ser instalado na mesa de stendimenin

peEsnal,

Reformal adequacBc ou ampliagBe do sspacoe fisice da Ares de Plansiaments,
conpiderande gue ndc hd ume sala sspecifices pare stendimento de sngenheinoes,
arquitetos ou grupos de profissionals com mesas e cadeiras para uma reunilc ou
atendimente individual,

G espaco fisico de trabalho que € improvisado & pequenc considerando © nomern de
funciongrins do sefor ¢ ¢ grande nimers de pessoas Hue se agliomeram disriamente na
recluzida sala de alendimento ao piblico (o que ser agrava no verds devido 2o calor peia
fafta do ar condicionadal;

O mobiliaric & hadeguade (os movels adguiridos Ba dois anos ainds néo Sipaln as
necessidades do selor, 58 mesas 380 paguenas s n3oe ha moveis suficientes, inclusive
cadeiras noves (& se quebraram ou apresentam problemaz. Ha necessidade de mais
#rmarios pars mekhor wrganizacio de processos & materiais,

24 Divisfo de Manutenclo do Plano Diretor - DVPD
Alribuscio

A Divisao de Manulencio do Plano Diretor (DMP D), i criada rels Municipio em 2008
e Wabatha ng construclo e mantengac/atuaiizacio do Plano Direlor de Taubals, A
DivisBo trabalha em conjunto com os diversos selores da Secrstins de Hiansiamenic ¢
fambém com os diversos drgfos dentro  fora da Prefoliura Municipa! 2 fim de consolidar
& base do desenvobdimento urbano.

A DMPD, reafiza todes s geles que interfrem a Lei Complementsr 238 de 10 de
angire de 2011, qus dispde sobre o Plaso Ditstor Fisico do KMunicipio de Taubals, como
siazboragho de projsios de lef, regulamentacio de decretos o §m de tomar os artigos da lei
mais didaticos 6 acessivels, sstudes de projstos gue possa methorar o plansiaments do
runicipio, levantamentos dos dados gerais municipais, organizacdc das audifncias
publicas e reunifies com o Poder Legisiative, Consalhos & demais organizacies,

A sala do Plano Diretor € alugada e iccaliza-se no Edificio Monteiro Lobato am fonte &
Prefeiture Mundcipal de Taubalé. Todos, os equipamentos da divisSo foram dosdos peio
Arg. Antonio Carlos Farias Pedrosa.

Existern virios proletos sm arndamento na Diviesa-

*  Estudo do Projeto de Lel *Cidade Limpa®, em andaments: ]
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* Revisde dos alargamentos de ruas no municipio, as feixas de alargamenio & o8
desanhos das novas PY's de acordo com o Planc Dirater,

Levaniamento d¢ banco de dados da Informatizacho de Uso do Solo, j4 entregue;
Estude & projeto dos tracados da Carvethe Pinto e Uatativas, j& concluido,
aguaniands nove posicionamento da concessiongria Ecopistag

= ElaboracBo do Nove Plane de Seguranca do Asrddrome do Cavly com basa na
Portaria da Aerondutica, 258/GCS, de 2011, gabavite de slura e mitagio de
parcelamente de solo, este tabstho esta sends reslizads pntccom o CavEx s o
IV COMAR de S8 Paulo,

*  Estudo ¢ elaboracio dos projetos de iei dos corredores de bairre, das vages, ¢ da
tebele do CMNAE {Clessificacio Nacional de Atividades Econdmicas), fodos estes
am fase de sancho do Prefeiin:

= Estude e elaboracdo do projelo de i da mudanca de zoneamento da regdo do
Piracangagua que ol soliciiads pela Seoretaria de Desenvolvimento o inovacio,
que esta eny sshudo na Cdmara Munigipal de Taubatg

= Levenlamenic e eiaboraclc de mapa dos Bens Tombados do Munigipio, am
conjunto com o CONSELHO MUNICIPAL DE PRESERVACAD DO PATRIMONID
HISTORICO, ARTISTICO, URBANISTICO, ARQUEOLSGICG E
ARQUITETONICO, i3 conclulde:

«  Cartithas didaticas o lustradas do Plano Diretor, em slaboracio,

*  Todo matedal referents o Projeto da Transposico Férrea, esta disponivel. @

= Material do Projeto de Mobilidade Urbane (Qarts Consulia, Estudn Prafiminar
Apresentacio de Power Poindl para atender o PAC U, realizads em conjunie com a
DivisBo de Convénios e Area de Projetes.

MNecossidadas:

Softwares para desenho: Corsl Draw, Photoshop ou similares.
Softwares para Georefersnciamenis Geografico.

2.5 DivisBo de Fiscalizagio de Obras Particulares — DEOP
Alritudobes:

Alendimenio, esclareciments de dovidas com rofacdo a olvas;
Expedicio de habile-ss;

Alvarss de reforma 2 de conservacio,

Fiscalizacio de ohras patficulares:

% % @ @

hecsssidadas

Espago fisico & computador, dado gue o sator nde poss condigdes fisicas adequadas
para ¢ alendiments do municipe o dispie de equipamenio nio efickents, Molos, para 2
fisvalizacho de obras.
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Registro

Durante 0 ano de 2012 fundonaram, de forma agregads 3 Secretaria do Planelamenin z
Falwica de Artefatos de Cimento e g Using de Asfaitp. Com a inudanga da Administraglo
Municipal, eslas unidades de serviges vollaram pare 2 Secrelariz de Obras, seu loogl de
prigam,

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAD

A Secretaria administrs 85 seguinies dreas indusirzis
1, Ares Industial do Piracangagus |, § e . junto 45 Rodovias Dufra, Carvatho Pinio
& Floriane Rodrgues Pinhelre
2. Distrito Industrial do Uma | e 1l - Rodovia Dutrs
3. Area Industrigl do S8c Gongals ~ Radavia Dutra
4. Ares Industrial do Pargue Asroporto - Bairro do Parque Aeroparto

Exister & gaipBes de micre emprosss nas sequintes Areas Indusirinis:
1. Parque Aeroporic {03 gaipSes — 48 bowes

£. Pracangagud i G2 galpbes ~ 50 boxes
3 Una 233 paipbes ~ 60 boxes
Total 158 boxes

Siuagio de ocupacio das Arens Industrizis:

1. 36 empresas ext8o em obras, com previsBo de 1.800 novos postes de abalhoe —
investimenin selimade: US$ 91.470.881.84

2. 34 empresas estio sm projsdo de instalacho, com previsBo de 2.758 novos postos
de frabatho. bweastimento estimado: LSS 98.772.0417.00

Procedimenios adminisirativas em curso:

1. 50 leudos & pareceres téonicos elaborados para acompanhar cumprimento dos
COMPromissas assumidos pelas empresas junto 2 Mundcipalidade

20 empresass estBo nolificedss judiciaiments por |irase ou inadimpiéncia no
organcgrama das obras,

25 smpresas esi@o acionadas iudiciaimente

04 provessos de reguianizecdo de Areas indushisis e curse

86 empresas estio solictands doacdo de drea e incentives fiscais. Os padidos
&5iB0 am andlise t8anica,

88 proielos de i@l para avlorizacBo de dosclo do areas, 2 encaminhados 2
Lamara, foram refirados pelo Poder Executivo e arguivados.

b

B 0

e

Ago Civil Poblica em curss, proposta pelo Ministério Pablico Estadusal confra o Municinic

& 43 emprosas que receberam doacso de lerenc pere inslgiacio de indiskrias. s o

i ‘;
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Unidades de servigos da Sscrataria de Desenvolvimenio o ingvagio:

DDEM -~ Deparamentc de Desenvolvimentc Econdmico do Munitipio - 9
huncilonarios

BANCO DO POVD = 02 funcicnsrios

PAT -~ Posto de Alendimente ac rabathador - 05 funcionarios

SEBRAE - 01 funciondic

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAD E FINANCAS

Administracio
APDC) - Area de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional

4 Ares de Informatics conta com os seguindes formecedores:

a. CONAM -~ fomecimenis de sistemas de RH CordsbilidaderT esourana,
Almoxarifada, Patrimonio, Cormpras, Tribulsrio e Protoooio.

Questles & serem resolvidas: dominio dz base de dados com o formecedor,
problemas de integragic snire o5 sistemas, dificuidades em consulias e
expariacdo de dados.

b, PREBCOM - responsdvel pelo sisfema de Saide {5V, implantado em 82 postos.
Na especificacio iScnica deve formnecer sistemas de Saude, Fammécia, Porat do
RH, Medicina e Ssguranca do Trabatho, Avaliagdo de Desempenho & informacies
Estratégicas.

GuestBes a serem resolvidas: somande implantados 08 sistermas de Sadde e
Farmadia; atendimentos nlo lancados de forma fotaimente eleirdrica, por motivos
diverses; fallz de lsvantamento adequado das sspecificidades de cada unidade da
servico antes da implaniaglo do sistems, oom conseqidmias ng eficidngia do
Irabathc da unidade; inexisiéncia de inventéro dos equipemanios de informaiics
nos posios de alendiments; auséncia de paine! slairénico e dispensador de senha
para definigio de priordade de sftendimenio nos posios com maior volume de
TODEA

£ g&ﬂﬁ-f&% - responsavel peie insltalacBo/manutenglio de 70 impressosas, em 7O
pontos da Secretariz da Sadde. Atendimento adeguade.

d. EXPRESSAD DIGITAL - smpresa responsavel pela hospedagen do site e controle
do catiasiro dos e-mails corporativos.

CGuestBic a ser resolvida empresa sem condrale desde 0B/2012; soliciiacks de

processo de licitagio do servige de hospadagen do site,
e, TELEFONICA « servigo de link dedicado 80 scesss 3 inlermet

AVENIDA TIRADENTES, J25 — {FP UF30-780 - UAINA PORTAL 336 - TELEFeriE DARY el IO . FAY {Bax12 3210443




Pdgina 53

e
i

Prefeitura Municipal de Taubaté
Estado de Sdo Paulo

A M S
i
i
£
£

R

Guesties a serem resolvidas: mau alondimento as solicitagles da Prefeilura;
locais com interrupciio do servige e cobranga do servigo ndo prestado.

Aglicatives am desenvolvimeniy:

a. Site da Prefelftural nove lavout, funcionalidade, servicos ac cidadBo e servidor
rrunicipgl

bh. Siktema de cadasiro de afendimenic socia! para coniiole dos recursos
disponibilizados ao municipe —~ SENS

¢. Sislems de balclo de emprege ~ RelagSes do Trabalho

4. Gislema de conlyole das ampresss — SEDIN

lientificaclo de fatos e situagles pars soluglo:

8. Fadronizacio de formularios

b. Varios acessos, no mesmo enderegn, 3 infemel via Speedy, gerarwlo cusie s
neficiéncia de confrole

¢. Secrslarias ndo considerande nas suas acles wonivas as especificacies de
equipamentos, softwares & sistemas,

d. Inexisténcia de switch pars sventust subslitiicSo, em caso de inferrupcio de
BEIERG

e Servidor de dados dos sistemas ds CONAM sem contrato de manulencio

f. instalagbes fisicas inadequadas para o condicionameanto dos servidores ds dados
& equipamenios de comunicacln

g- Equipes de informélics da Sadde & Edusacio trabathandn de forms lsoinda, sem
padries eslabelsciios, com diferenies reoursos de fsondogia

f. Infre-sstruiurs de rede ndo padronizada

i Palimdsio com cadastro de bens ativos ndio atualizadn

. Soliciacio exagerada de suprimentos por diversas unidades de seViCo, gerands
desperdicio, sem noodo do consumo médio por Sren

K. A coordenaclo do BIM, instalzds em casa alugada, maniém o alendiments de
manuiencac 8 suporte das unidades de Saide, da Ouvidoria & cadasto dos
caribes S 2 SUS, podendo haver alerachbes para meihor rendimento do
irahatha.

Area de Recursos Humanos

A ARH conda com 32 servidores, que desenvolvem as atividades inerentes & &ren, COmo
contratacio de pessoal, confecgdo da folha de pagaments, cordrole do fenas o icenca
premie, concessdo de beneficios & aposentadorias, servicos de wquivo, rescisSo de
conirato, alendimento acs servidores e instalaglio & manutenglo das linhas de islsfone. A

%,
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Conta com 27 compuladores, 25 tigados em rede, 15 impressoms figadas em rads,
tuncionando uma como copladora e scanner. O sistema da asdminstrapio de pessosd
ulifizado & o SIAP, formecido pela COMNAM, gue tambdm presta servicos de assessoria,

E de suz responsabilidads 03 81 reldgios de porto eletrénicn,

As instaiacles fisicas, rarodvels em ares G4, necessitam de reforma

Finangas

A mudanca da AdministragBo Municinsl nio implicou &m solucho de continuidate nae
abvidades e servigos da Segrsiaria, dade gue foram reafrmados os  obiefives
adminisiratives & funcionais desia Unidade Adminisirativa e resiizads o aproveilamento da
maior parte dos funciondrios em exercicio, seja nas fungles anteriormente ocupadas, seia
2m oulras para as quals foram remansiados. N8o houve necessidade de adaplacho
desses funciondrios 35 suas fungdes, vislo serem funciondrcs de carreirs e
conhacedores do funcionamento da miquing administrativa.

Dado gue as funcles e atividades da Secretaria de Finangas s8o imporantes, lanto para
atender acs interesses da populagio em gersl, 2 em espacial do confiibuinte, como para
atender a5 necessidades de manulencio s funcionaments da miquina sdministrativa, s3o
apresentadas abaie slgumas intervencfes consideradas necessarias para & meiworia do
seu funcionamento e da realizacio das suss afividades funcionais,

1. AREA DO ORCANENTO

Esta drea cuida da alaboracio das leis orgamenianias - Plans Plurdanusl de Investimenios
{PPA}, Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LOA) & lei Crgamenidria Anusl {(LOA) -
acompanhamente de sus exscuclio & corformidade com as aplicacies o fmilacSes
epais. Culda ftambém do fornecimenioc de wformagbes parz o Tribunal de Cortas do
Estade (TCE), no ambito de sua compseténcia.

Meste exarcicio de 2013 deverd ser slaborado o PPA para o pariodo de 2014 8 2017, com
data de enlrega, em 31 de agoste do comente. O Programa de Governo da novas
Administracic Municipal serd fransformado em propostas em agbes e projelos Que sarlio
ajusiades & incorporados 205 programas, afvidsdss e aghes do novo Plane de
investimeniog.

Ainda, para 2 elaboracio desse Plano, 35 eatlis levantades e identificadas a3 abrigactes
de carater continuado deste exercitio o gue onerarfio os proxiTIos axercicios, assim como
o8 valores do servigo da divida poblice, precatérios = as obrigagdes com lercsios.

Integrantes do PPA, os indicadores de eficiénein dos programas orgamentarios esiic am
revisio, em ajuste com revisBes de unidades de medidas & de metas fisicas das agbes
405 programaEs orgamentdtios, para malor olarers e mals ol justificacBo, dade o

'\
J

s
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continus “desencordry” de entendimento com a Audiioria do TORE & 3 necessidads
constante de explicagfes.

Com 2 glaboraglo do PPA, esiarg encaminhada a elsboracio da LDD do exercicio de
2014,

A montagem das leis orgemenidrias serd faife sobre 3 configuraco das Secrefarias ¢
sugs unidades de servigos, estabelecids naz Estrubwra Adminishativa da Prefeituss
atuaimente definida pela Lat Complementar n® 236, de 217412020140

Drgamento da Prefeitura Municipal de Taubats de 2043

Elaborado de acorde com a LDO 2013, com base na eshutura da LO n® 238/2090, s em
obedidnole as disposicies sgais perfinentes.

Divida da Prefellura junto ao IPMT

Divida de 2011 - O IPMT, em 2012, cobrava da Prefeitura o pagsmenio de contribuicios
de 2011 em atraso mais correclo, furos de mora & mulia, Das cordribuioSes em airgse, fof
pagl soments o principal, sem a corregBo monetinia devida, A pendéncia sobre os juros
ge mora e mula, que alingle, em juthof12, o montante de RS 2.383 725 58, ficou resoivida
peis parecer da Procuradoria Tributaria, de O7/8/12, que fsenis a Prefefura desse
pagameris,

Ulvida de 2012 ~ A Prefeilura, em 2012, deiou de recolher ac IPMT contribuicBes
devidas a folha de pagemerdo de pessoal ative {outubro, novembre & derzembrs), a2 13°
saldnio de pessoal ativo, al8m de folha de pagamento de ingtives e pensionislas da
Cémara de Versadores, no moniante tofal de RS 11.911.774,80,

impasto ao Orgamerdo de 2013 —~ O slercdimenio dessas obrigacies por parte da
Prefeitura implica na identificaclo do moniants do débito 2 ser atendido no exercicio de
2013, e considerandoe que essa divida ndo fol prevista no Orcaments de 2013 (foi
constituida entre outubro e deembro de 2012, guando ¢ projefo da LOA ja estava em
sxame pela Camara de Versadores), a sfelivacio do pagamento dependerd da existéncia
de dolacho orgamentdria, em Despesas de Exernivios Anteriorss,

2. AREA DA RECETA

A Ama do Recefla & encaregads da geracde das receflas pdpriss de Profeifura,
abrangende a WentificacBo ¢ cadastramenic des fontes, emissfio e fangamentc dos
mpostes, axas, condribuicbes e precos piblives, arrscadacho {parte) & parcelamenio de
atrasados.
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2.1 - A Divisdo de Cadastro Fiscal culda das Receltas imobilidrias ¢ comprsende;

&} G Bervigo de Dadastro Téonico procede & wualizaglo do Cadasirn Téonico,
que armazena o5 dados sobve 3 implaniacio e & divisBo do solo whano, come também
o5 dades geoméinons das unidades mobllidnas sdslentes, predinis e tertionais, O
Cadastro Teonico tem regisiro apraximado de 103.000 iméveis wbanos (2013), A dims
aluaiizagho do Cadasiro Téonion ooorey em 1889,

b} U Servico de Ladastro Imobilidrio culda da parte iscal: elaboracso do Boletim
de Informasbes Cadasirais (BID) de unidades imobilidrias novas, recadaskaments de
uridiades existentes, regiskro dos dados cadasirals das unidades imobilidrins constantes
do Cadasire, atualizacBo da Planla Genérica de Valores Imoblifrios {por logradours)
{Hitima revisBo 1997, registo dos valorss, fixagBo de valor venal e aliguotas {iftima
atuglizagao. 1.887), Iancamento dos Imposios Predial e Territorial, e geraco de relaidrio
para 3 eMissio dos Carmds pars o3 condribuinies.

2.2 - A Divisdo de Inspetoria Fiscal [DIF} cuids das Recsiias Mobilisrias
Alus no langamento, controle ¢ fiscalizagBo de 1SS varfvel derivade de servigos
prestados/servigos tomados por pessoas fisicas e poidicas, uiiizando um sisterms
informatizado, denominado de "S5 Elelrénico” para o sxercicio de suas fungdes. Controla
fambém pessoas fsicas o juridicas inscrifas ne SIMPLES NACIONAL. Compreende:

a; O Swrvico de Cadasiro Mobiligrio, gus cuids da manulento e slusiizagiio do
Cadastro Mobilidric (banto de dados), armazenando & atuglizando informacBes sobre o8
agentes de atividades econdbmicas do Municiple {pessoas lridicas e fsicas). O atusl
estogue & de perie de 18.000 condribuintes.

N&o ha regisiro de realizacBo de um recadasiramenio parcial ou universal das atividades
econdmicas do Municipic. Também nunca foi realizado um cruzsmenio com dados
disponivais no Cadasiro imobiligrio. O atusl estogue de contribuinies &, por essa razio,
ceriaments estimativo,

2.3 - A Diviso de Controle e Arrscadagio tem funglio diversificada. Procede a
levaniamenio de gébilos, parcelamentos de débilos o emissio de canés, emissio de
ceriidbes de nafureza variada, emissio de gulas de recolhimento am geral, langamentos
de pragos pablicos, lsngaments, controle ¢ emissiio de guias de recebimento de passsio
publico, infemaches sobre propessos administrativos. Normalmente age por provocacho
do cordribuirde.

a3 €2 seu Senvigo de Confribuico de Melhoria cuids do langaments, cordrole
emissdo de guias oy caméds de recothimenis de ContribuicSo de Msthoriz, For no ler
havido langamento dos débitns de Conlriibuiclo de Msethoria desde 2005, ;:msfazfaimarﬁ&
ruitos desses debilos (& presoroveran,
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2.4 ~ Dlagndstico de situagio

Uma snalise sistemdtica na Ares da Regsiia, ocorrida em meados do exercicio de 2011 &
windda vélida ns maelor parle dos dens esiudados, caraclensou o ssguinte guadro de
suasdo;

243, Problemas tribuldrios
HIEE S

i ~ Oadasto imebiiare desaluslizeds & com  ncopsizsfénpias {(ufimo
recadasiramentc: 1888}

2 - Maps cadasiral oo Municipio, sobre base carfografive formecids pela SABESP,
glualizada por AUTOCAD e, em alguns cases, manuaiments

3 — PGBV desalusiirada; oishorada por bgradourn 2 nEo por face do guadrs,
soments corvigida por indice de corveglo moneiara {uilima revisfo: 1887

4 — Inserig8o anual médis de 250060 unidades imobifidrias (28.5% das unidades
fancadss) na Divids Aflva

& - Desconhecimenio efelive das causas de inadinpléncis (20% em velores

fingnoeinss}

& — Crescimenio médio anugl da Didda Ative de 8% (Gllimos 5 anos;

7 — Resgitados do processoe de cobranca judical sem reverler, ainda, o processe
de cresuimento da divida aliva

T8l
1 Afualizacdo da aliguots 1998
ISEBGN

1 — Cadastro Mobilidho defasade ¢ com npansisténcias (sem recadasiramenio hd
25 anos, sxpwrgads airavés da eliminaglo dog condribuinies considerados
ndc abivoy”, slusizado por informacies presiades por coninbuintes
proserdes, nexisténeia Jde reedaztramento sistemalive, ndo verffivegho dos
“néo atives”, efe}

2 - Ausénpia de regisho o conimode dos opfanles do SIMPLES no Cadasfro

Mobilidric
3 - DHferencas nfio apuradas enfre nomero de conlaiginies opfantes do SIMPLES
& o stmers de aplardes cadasiradas no 158 Elefrénico

4 —~ Lancamentos de 158 fixe ¢ 1SS esiimalivo sobre contribuintes consigarados

afivos no Cadastro Mobiliddo, sem acompanhamenio g venfivagéo

5 <~ Lapcamentos som postagem dos bolelos nde ochegam g fodos o8
confrbuinies) \
% *  geracdo de bilribufag8o ¢ de Toredios podres” H;, ;
% = refaxos no crescimento anual do esfogue da Divida Alive ,%,x
i %

]
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& - hmpossibilidade de dimsnsionamenio efelrvo da inadimpléncia, especialments
do SIMPLEER, por noongisiéncias de langamendo € sem acompanhamenio o8
Broslizacdo

TAXAS
1 - Cadasiro Mobiigrio desaluslizads & com inconsisiéncias
2 — Langamenfos de Taxs de Licengs, Alvers de Funcionamenic e lsxg de
Publicidads para & folalidads dos confribuintes consideradns alivos
= fgncamenfos sem postagem dos bolefos  {nfic chegam & lodos os
confribuintes)
i indice de nadimplénoia {+ de 30%)
3 - Langamenic de Taxa de Ambulanies
*  s&m posiagem os bolelos
v allo indice de inadimpléncia (B5%)
4 — Aflos Indices de inadimpiéncia
5~ Goragko de bifributagdo

CORTRIBUICAC DE MELHORIA
f — Sem cobrangsa desde 2005
# - Processs de precifivag8o ¢ de langamenio sem aluaiizagbo

BRECOS PUBLICOS

1 — Atualizacis abrangenie da §xfagem de pregos piiblicos

2 ~ Revisin e sluglizecdo dos valores
As necessidades de implemeniacBo de medides de corresfio & modemizacdo do
procadimenio rbutdrie s8o evidenies, sem necessidade de justificalives.

2.4.3% - Legislagio Tribuldria
{édigo Tributdric Municipal

O Codips Tributdris Municipal - OTM atuziments em uso Toi aprovado em 1,880, como
revis8o do CTM de 1865 {Lai n® 888, de 30/12/85; ¢ alleragles infroduzidas pelo Codige
Tributsrio Nacional — CTH, Apds aguela dale & 818 o momenis, otorreram alieraches de
teds ¢ de aliguclas das iabelas das Taxas, provocadss por des {10} leis inbuldnas. O
{TM original ficou bashante alterade, apresentands ainda Hlens ndo revogados, como ©
WY, imposto ha mulo desaparacide da legisiacBo inbuwténs nacional

A Ulime alieracio significative ocorreu pele Lel Complementer n® 108, de ZRMO/Z2.003
gue sstebelecey g nova Lista de Servigos do OTHR.

&z tabelas anexas g0 CUTM mantém a maiors das sliguelas origingis, gue 8o aplicadas
an valor da LIFMY para o oblencio dos valores das Taxas. A UFMT & fixads o allesads
anuaimente oor Decrelo do BExecutivo,
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A siusl sprssendaciio do TTM, com guase iodo lexio ongingl silerado ¢ oom ums
ssingurs “aplige”, estd & justificar a slaboragln de um pove obdige, consoldade e
gluaiizade no sey confedde & procedimenios.

Leis de Anistiz Fiscal

Mo periodo da Administragio Mundcipal de 1087 o 2004, foram aprovadas duas Leis
vizando a recuperatBo de crédilos ibuldnos e ndc ribularios. A Administracio Municing!
de 2008 7 2012 também promulgoy duas ks, a Lel n® 4.074, de 08 de lulhe de 20607
{afterads peles Leis 4,103 2 4,104, ambas de 17 de culubro de 2007, e a Lei n® 4. 277,
de 10 de novembre de 2000, ambas com 3 mesma finslidade: insliluichs do "Programa de
Recuperacio de Crédiios Municipais de nalurers Inbuddris & ndo tibulars”, procurande
criar condictes faciiladoras pare o condribuinie em alraso gom ¢ Erdrio Municipal poder
usidruir de slgumas vanisgens, que especiicam, & loguidar seus débitos alravés de
parcsiamentos. Conhscides como Vists de anishia®, as duas primeirss nio fveram
prorrpgaco, ¢ que ndo aconiecey com 85 duas Giimas.

80 h& consenso sobre as vaniagens desse Hpo de s para & arecadacdo municipsh
provocam reclamacdas dos conbribuinies sdimplentes, n8o sfo favordvels para o
cordricuinte pois, Suando ediiades em curln espaco de fempo endre uma e oulrs, induzsm
o cordribuinte 3 um reparceiamento que anula as vantagens olierecidas ge%a primeira ko, &
de 2007, por oausa dos reciioulos que foram sfctuadaes,

ﬁ&%ém digsn, nAc se sshe com exaliddo quanio de recuperagio de grédios ooorray, pois
néc houve contoie e scompenhamenio dos coninbuinies bencficiades. M3o s ssbe
quzs foram o8 resuliacos positivos desses medidas. Alguns resuliados negativos foaram
gyvidenies oomo 2 parads e pRgamenic de pamsihamenios B consolidaslos,
reparcelamentos de parcelamentos am andamento, coniribuintes externands 2 vonlade
de fazrer qualquer acers somends depois de culrs anislia, sio.

Remissio de Crédilos

Pela Lei v® 3438, de 02 de julho de 2001, foou sutorizade "o Poder Execulive 2 conceder,
por despache fundamendado, remissfo folal ou parcial de orédio Wihddrio & nfio
fributdnin”, em condiches gue especilica. A aplicacho ds Let fcou de ser reguiamentatds, o
gue oonieceu a perlr do Degrelo 77 16,580, de 08 de maln de 2005, que esiabelpoey,
grdre gulras oolsas, g constifuicko de umsa Comissio Especial de Remissio de Débitos —
CERD, gue analiserd "z documeniacao apresentada”, & & quel Hica delegads competéngiz
para proderr desisio sobre 3 concessio do bheneficie, oo hass nos perecerses fionioos
constantss dos aulos dos respectivos processos”

Pelo gue se obsevou, & remissdo do débilos provons ums repercusslo mais negative
anire o conirtbuinies do gue 2 "anisls”, pois resis sempre wms suposicio de
favorecimento guande ndo ficam ax&éemzaﬁﬁs & gxpliciados o8 oridrios ;ﬁgm &
concessic do beneficio, espesigiments & base do pereentual wiizads. v

i &
[

A

M
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Em véarios cases de concessdo de remissdo, como em processes de remisséo de 130%
dos créditos hutdrics, ha um chogue avidente com a disposiclo legal (flem il do art. 19
da Lel n® 3459 que esisbelsce come condicBo pars a concesslo do beneficio, entre
putras, o slencho & diminula importdncia do orédifo Bbulano” | comp oCorTeY em mulins
processos de sxercicios anlenorgs.

Qutro fAsce decorrents desss forma de remissBo, nada deospresivel, € a2 divulgagio
generalizada de sus concessdo e o cresciments de sua procura pelos confribuinias.

{; — Loy de discutivel eficicis

Por fim, lels proponde isengBes de impostos municipals foram ediadas ¢ crigram
condicles para & diminuiclo da arrecadacio, como & Lel Complementar n® 2152010,
inconstiucional, proposta pelo Legislative, que allerou um dem da Lisks de Derviges do
IS, fixado por kel federal, o reduwziu o percentusl da slfquota para 2%, gerando uma
reducio de arrecadacdo de RE 1.570.000,00 em 20102011, » com reflexos aluais | ou
uma lei praticaments inaplicdvel, como a Lel Complementar n° 243/2011, que d& Bengdo
de PTU, sem guslguer sspeciicidads; ou 8 Lel Complementar n® 286, gus conceds
isencio de imposios municipais pars construtores de conjuntos habllaciongls de neresse
sonial

As necessidades de implementacio de medidas de correcio & modemizacio da infre-
estruturs legal & administrativa e do procedimente Wbutirlo s3c svidenies. sem
necessidads de maiores istificacBes.

24.3. Fiscalizacéo

O desaparethamento da drea de fiscalizacho das receilas & de uma evidéngia cisialina,
Ale meados do oxercicio anieriorn, 2 DIF esiavs insiziads em i pequsnas s3iss
sonstruitas noe patio da sede central da Prefeiture, servindo de abrigo pars funcignanios
sdministrativos, fiscals, chefia e confdbuinies. Fol zlugedo s adaplado um prédio
residencial, com melhorias nos aspeclos scims comentados.

Esse local lomar-se-& obsoletn se houver sumento do ntimere de fiscals, e essa & culis
necessidade evidente. O Municipio de Taubate tam perio de 280000 habitantes, mais de
500 estebelecimeanios indusinais, mais de 16.000 pessoas fisicss ¢ juridicas prestadoras
de servigo & somenie cinco {B) fiscais perz reslizer o trebalho da inspelorde Fiscsl,
corformme desoriio acima. Nio hi, podanto, necessidads do procurar causas da evasio
fizcal, pois as condicBes para bog parie de sus exislinoia ¢ exiensho B esifio instaladas,
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M& & nocessidede de apareihar 2 dres da fiscalizagle com equipamentos modernos,
sofwares especificos & velculos proprios. Como também 2 necsssidade de investic em
capacitacho e slualizacio dos fiscals, aluals © o8 que vigrem a sar confralados.

Uma maior sficidnoie da fsealizacio devers provocar um afluxe malor de conbribuintes &
ai fica svidents 5 inexistdncia de local apropriade ¢ adeguado pars seu alendimenio,

G Servigo do Cadasfro Mobilidrio, ligado & DIF, também sofrs restigfes de pessoal,
sguipamentos e mobilidns, instalagbes & de drea parz ewpansdo dos servigos e
atendimento do contribuinte,

& interligacdo, hole inewisteniz, dos bsncos de dados da dres de Recsila @ ssus
aplicatives de uliizagBo, seria uma condiclio de eficiéncia para @ alividade fscalizadora,
Ruito n3o se fiscaliza pele insufici8ncia de melos & condigfes de fiscalizacio.

3, AREFA FIRANCEIRA

Bzl sendo proposia, oomd competéneia da Arez Fimanceira, alavés do frabatho do
Departamendo Financelro ¢ suas unidades de senvipos, a elaboraglso, implaniacao &
covrdenaciio do plansjaments econdmico-financeire da Prefeltura. Este planejamenio,
focadn na sistemstica identificacie de condicles & oporlunidades parg o desenvolvimento
econdmico-inanceire da Prefeiturs & do Municiplo, envolveria a prospecsho de aovas
fortes de recursos {governamentsis & nio governamentals, de instiluigbes e agéncias de
desenvolvimente e cooperagBo nacionais & infernacionsis), desenvolvimenio e
manutencio das fordes & existenies! 3 proposicBo e elsboragBo de projsios, &
negociacio de confraparidas, e celebragho de contratos, convénios & acomios de
cotperacho; o acempanhamento da aplicaglo dos recursos recebidos, as presiaghes de
condas sxigidas. Complemeniarmende, como ferramentas de condrole, @ elaboragas ¢
implamacdo de programacio financelra ¢ de fuxo de caixa,

Eeta ashulura de senvicos stenderia as demandas das Secrelanias na busca de recursds
sxternos & Prefeltura pars a conoretizacio de prolelos ¢ alividades especials.

& Divisic de Transferdncias Governsmentais 1h realiza urma perle da proposis aoima,
pois cuide do reosbimento e confrole de recursos governamsniais referenies a
Transfeséncias Legals (PAC, Royaliies, ConlribuigBes e Quotas), Transferdntias Fundo a
Fundo {dos programas govermnamenials das dress da Sadde, Assisténciz Sodial &
Educacho), recurses do FGTS pars habflagdo {OperagBes Colelivas), recursos de
Operacdes de Crédilo, e recurscs de Transferéncias Volunlarias {convénios, conlratos
confratos de tepasssl. _

Exeoula também 2 slaboraglo e spreseniaclo de projelos, controle de recshimentio e
arlicacBo de recursos e 4a prestacio de conlas.

A Auditoria Iterne far o condrole, acompanhamenis e avaliecio sistematica de slos
administrafivos & sua legitimidade, conirole de sxecugfic de confralos o0 Iorceiros. !
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svaliacio da splicagdo legal dos resursos plblicos e controle de precativios. Exeouly
tarabém o Condrole infermno, nos termos eslabsiscidos pelo Tribuna! de Contas do Eslado.

4. AREA DACONTABILIDADE

O Departamento de Confsbiidade cuikda da coordenagdo. conbole ¢ execugdo oo
sroaments municipsl, spuracdo de balanceles mensais & balango anual ¢ 2 prestagio de
informacies aos Srgios de controis exiemo.

A Area de Confabilidade cuida do controle dos senvigos infernos e de sus consisténcia, ©
gererciameric de prestecBo de contas ¢ adianfamentos, eleboragBo dos relatdrios
exigidos pele legislagio pertinents das dreas da Balde, Educacho ¢ Assisténgia Social. e
emissio de relatirios da LRF.

A Divisdo de Contabifidade cuids do registro dos falos e dados contébeis, slaboracho ¢
nublicacio de balancetes ¢ balangos, elaboraclo ¢ publicsgBo de informagbes e refatdrios
determinados pela logisiaco, ransmissic de dados parg drgdos de confrole externc,
organizacho e guarda de documenios contdbels. Conta com o Senvigo de Empenho, ©
Servigo de Liguidaciio e Pagamenio e o Senvigo de Classifivagdo das Despossas;

£, Execucio Orgamentans

A anslise da Frecucho Orgamentéria indics 2 necessidade de decisfies urgenles, visando
sviiar um resullade negative no que se refere 35 disponibilidades finenceirags e
proamentarias, espaciaiments agusias relacionadas com a folha de pagaments de
funcionérios & com diversas oulras despesas de cardler conlinuado,

4.1.%. Despesas de Pessoal

O Relgtore Resumido da Exscucho Orgamentdria — dezembrp de 2012 regishe o indice
de 57.81% na relacho entre as Despesss de Pessoal ¢ 3 Recsile Corente Liguida do
Poder Executive {Prefelra e IPMTL O imite prudencial estabelecido pele § Gnico do
artigo 22 da Lei de Responsabiidade Fiscal & de 51,30%, ficando assim caracterizade o
descumprimento da disposichio legal pela Prefellurs de Taubale,

A a evolucEo do indine, nos exercicios de 2008 & 2012, fol o seguinte:

Exercivio FPoder Fxecutive ™ Prefeitura ™

-%,.«f;

2008 85377 53,44

2008 56,58 56,20

2010 5374 5344

2011 5703 58,85

012 57,81 6768

“Prafoitura Municipal + IPMT wld
= soments Prefeitura Municipal S
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Como se verfica, o bmite prudencial estava ulrapassade desde 2008 = embora tenha
coorride uma diminuicio noe exercicic de 2010, wvollou & crescer nos dois oulnss
exercisios, com a criacho das Seoreianas & sumenio das despesas de pessoal.

Eases indices, desde que alcangaram o3 valores acims registrados, vieram a prejudicar o
soesse &5 Transfordncias Voluntarias do Govermne Federal, impedindo ou impossibilifando
o recebimento de recursos federais pare & realizagdo de projelos losals, o gqus ocore alg
2 presernte dala,

4.1.2. Chrigacles Pendentes em 31.12.2012
O reisirio “Demonsirative da Recsita ¢ Despesa Exira ¢ Translerénela Financeira®, de

derembra/201 2, & seu quadro analitico detathado {Anexo 5}, mosiram que nessa dala a
Prefeitura Binha, de sxercicios findos, o8 seguinies débilos pendantes:

2007 138.3711.87
2008 13157475
2008 313.468.88
2010 557.381.87
201 8557.380.44
2018 43 237 457,88
TOTAL 44 82851644

& Contabilidade asid snalisando sistematicamente os restos pendenies de Drocessos,
espacialmenta dos trés Wiinos exercicies, dado que muilos deles apresentam sondighes
para cancelaments, Mas, apesar disso, o iotal restante ré onerar sigrificativaments as
disporibilidades de caixa.

413 SaldodeCaixa

O relaidio “Balange Financairo®, de janeire 2 dezembro de 2012 {(Anexo §), nz dala de
31922017 indicava, coms disponibilidade de caiva, o montanie de R$ 32.918.314,58
Embora possa parecer gue o salde financeine existents poderd atender a maior pare das
obrigagBes pendentes, isso nfo deve ccorrer, pols parle desse seldo € composto por
recursos transferidos o vinoulados 2 programas especilicos, ainda ern andamenio, & que
se estenderSo por 2013, Assim, pars pegar o alrasado. a Administragdo serd obrigada a
wtlizar recursos praprics, a serem recebidos a parliy deste mis em Curso, © GUE Wi onerar
disponibiiidads de caixa desle axercicio de 2013

Aldm dosse sspecte finsnceiro, hd o viés orgamentaro, pois parle das obrigagles
pendenies, para serem pagas, com os recursos financeiros do exersicio de 2013, terBo da
utitizar as dolscbes do novo exsroiole fiscal, o gue ba onerar a disponibiidede de
dotactes,

Sob @ oHea "Saldo de Caixa ¥ Reslos a Pagar os dados sxistentes mostram qus houve

disponibilidade para atendimento dos Restos g Pagar somente nos exersicios de 2007 ¢ o
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2008, Nos demais, & exigibifidade sempre superou 2 disponibilidade; mesmo guando
parsce haver iguaidatde de valores, deve ser considerado gus sempre em ook ha
recursos de ongem 2 desfinada vinculada, como spontado soima, gue n&o podem ser
gtiizados & ndoc ser pars sua finglidade especifica, ficando, assim, diminuida 2
disponibilidade para atendiments dos Restos e Pagar de exercicios anteriores,

Mo Oiimo ano da administracSo municipal, quando nBo ha disponibilidade suficients,
como poorrey no exercicln de 2012, a suasdo & mals grave, pois oontrana frontaimente ©
disposto no art. 42 da Let de Responsabiidade Fiscal, possibilitande até cominacdas
nenais { arfige 385-C do Codige Penal}

4.2  Conias paltimoniais

Algumas contas palrimonials também deverfio exigh uma andlise mais detathada de sus
composicio, pois apresentam inconsisténcias derivades da forma de sua origem ¢
stualizacio efou de inconsistfncias de dados exlemos.

4.2.1. Uivila Ativa

£ conirole da Divida Afiva 4 de competéncia da DivisBo do Contendoss Tributaro ~ DOT,
da Becretaria de Negdoivs Juridicos.

£ conbroie da “Divida Atva”, até 2008, coomtia de duas formas: 8} o5 débitos tnbutdnos
sram controlades por sistema informmtizade contratadn, que faziz o5 langamentos, baixas
o amiia 2 divida aliva; & b} os débllos restantes, Iibutdrios {resuftentes de dilferengas,
autuagBes, sic.) & ndo iributarios, por registro manual em livros, gue chegaram a nove (8,
nam os valores de inscricio nas moedas da épocs (oruzeire, Cruzelro novn, cruzelro real,
real), 4% verss slé sem & indicacdo da mosda

A partir de 2009, agora com oulra empresa prestadors de servigos, todos os debitos
foram insendos no nove sistems de informaiizecio. E 2 parlir dal houve o trabatho de
shgrar os registros de 2008 pars Was no nove sislema, olravés da ientificacdo dos
débites nos Ivros efou consulla aos respectivos processos adminisiralivos, trabsthe lento
& MOrose que confinug oCoendDd, sem uma data fixa para trming, (Paralelamente, esia
& uma razdo, antre oulras, gue Impossibiliia o forneciments “on Bine” de cerlidBo negative
de débitos mobilidrdos para o coniribuinte, ¢ qus ndo aconlece com oS d8bHcs Imobillanos
— ot tem §, absixe)

Meossas condiches, as comunicagles das inscrigdss, cancelamendos e saide da divida
para 2 Contabilidede sampre ccorreram por via administrativa, como ainds agora, pols o8
sisternas nio $80 integrados. Qs registros contébseis sempre se basearam nessas
informagbes, mas com constantes diferencas de valores nos regisiros e seidos entre os
dois selores.

O acerlo dessa conta exighd uma aproximagho das duss unidades de senvigo, mais 3

srea da Concliisgio Bancédria, paraz leventamento de procedimentos, andlise dos ()

P
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sistemnas, identificacio da origem das diferencas e regramento de registe & comunicagio,
para evitar, no minino, apontamenio por paris do Tribunal de Contas do Estade. O
trahatho deverd sor paulaiino mas definilive.

4272 Precsidics

A conts “Precatsrios a Pagar” também aprasents inconsisténcia, apontada por duas vezes
pela Auditoria do Tribunal de Contas. Na defesa das contas de 2011 foi alirmado:

“Eof verificada uma discrepdnciz enfre o8 registros conldbeis do passivo juditial &
o valor informads & Fiscatizagio. Esse fafo pode ser explivade peia conlinuifade
dos regisiros contabeis somente do valor original dos precaldnoes, sem coNRRiEo,
gue somente ere fella quando do pagamenty individual dos debilos exiglentes.
Essa nfo atualizacioc do valor do estogue da divids continuou nos dols BXBITIIOS
anferiores. 2010 e 2011, guando ocomeram  depdsitos  judicials pEO
individusiizados,

Como atualmente i8 estd configurada a listagem oficisl dos precatGrios pelo
DEPRETISP, o sua atusdizagio monetina, serd possivel o sfelivo e exalo registin
contabil do valor do passive judicial, o que deverd coomer & parlir deste axercicin”

O trabatho de corecho sinda esid em andamento ¢ precisard ser concluido, devendo ser
fivado o procediments de ragistrs dos dados para nfo ccorrer 2 discrepancia apordada.

A oyisténcia das discrepanciss defeciadas pode ser comprovada pela andlise dos
registros da drea de Auditorda e do "Balanco Patrimonial” de 209

s} definide o pagamenio de precatdrios no prazo de 15 anos, o1 identificado um
ssiogue de precaidrios, em DUOTIZHIG, no montanta de RE AR 225341, 4

vy paga s 1% parcela & feltos os céloulos para stuslizagho da divids, sm 22714201
foi apurado o montante de RE 88.871.083 3%

¢} paga 2 2° parcels, e refeltos o8 caloulos, apurcu-se em 18/1263012 o mondante da
divida em R$ 85.330.116. 80,

Paga a 3 parcela, restou um saldo de RE$ 80304723 28. No "Balango Palrimonial” de
2012, nz conig “Passive Parmanente — Precatdrios a Pager”, esta mgisirado © monianis
gde KE 30808 282 84,

As causas dessz discrepincin: falla de langemento de precstdtios novoes, lanfo
afimentares como civeis, e falta de lancaments da correglio monstdria, A coreclo 2 ser
feita: identficaclBc case 2 ceso dos pracallrios existenies @ correcio dos valores
registrados.
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423 imohiizade — Bens ndvass

A mconsisténcia desta conta pode ser creditada 3s condigles de inconsisiénoia
comentadas no flem acima 2.1, 8) Cadasto Téconice”, no que lange ao cadastramento
universal e real dos bens imdveis de proprisdade da Prefeitura. Os valores da conta s&o
apurados e atualizados palo sistema informatizado da Arez do Pairiménio, gue sm mullos
casos frabalha com dados de esoriiuras @ nBo de BiCs (Bolating de Informagbes
Casashais) oriundes do Cadastro Téenico. Oulras vezes, come indicado ne levantamento
de conjuntos habitacionals de interesse social, de propriedade da Prefeitura (Anexo i o
sistema da Arca do Palrimbnio registra glebas efou lotes, dreas instilucionals ou verdss,
quando, na reshidade, af sustem prédios residencizis. A inconsisténcia somenie 613
resolvids pela realizagio de recadasiraments imobiliaric.

424, Cordas do Compensado

Sob a denominasio de "Responsabilidade por Valores, Tilulos e Bens” no "Balenge
Patrimonial”, sesas conlas envolvem basicamenie:

3} Responsabilidade de terceiros [bens plblicos concedidosy.
- &reas ivlustrisis (otes o galpSes Indusitrials;
- bens om cessho de uso (pennisstes de uso, comodalos, cessbes)
- conjuntos hablledonais e prédios residendials
- sercados (Aercado Municipal, camelddromo, Meroaio)
- Terminal Bodovigiro { dreas com permissio da ush)

b1 Responsabiidade com lercelros (bens racebidos)
- depésitc em mosca corrente, caughes, apblices de segurg @ cartas de flangs
- imtveis am ocagdo
- bens mdveis em looagio

Futes Bens devem ser ideniificados e seus valores sluslizados, compondo ¢ Balango
Fatrimonial da Prafeihea,

5 AREA DATEBOURARIA

£ de compeiéncia desta Sres a coordenagBo & controle dos recursos finenceiros da
Prefeitura, sua guarda o aplicaglo, conforme disposiples legais, & sus ulilizacho para
sagamentos de déblios segunds a ordem cronolbgica de axigéneias, conforme disple &
LRF.

& 1 — Divisio de Conuciliagio Bancéria e Andlise de Contas

A Divisso de Conciifagdo Bancériz e Andfise de Conlas realiza 2 baixe Iributhna & ndo
tributaria, contabilizs pagamentos de Divida Aliva, contabiiza o movimento das conlas

AVENIDS TISADENTES, 30 - OBP 52030-180 - CAINA PORTAL 330 - TELEFOME FARM fBxnily 22300 - FAK i3 22T S04

)
il
|
Eugili

=%

R




Péginaé 7

Prefeitura Municipal de Taubaté
Estado de Sdo Paulo

bancanas, o registro, para contabilizaglo, do movimenic de arecadaclo wihutdris,
znalise de processes de soliciiacks de devolugio {ponfirmacds de baixas), andlise ds
despesas de propros municipals com luz, Agua e ielefons, assim como de lelsfones
celares.

A& o moments o sistemna de informaiizacio axistente nBo possibilita o regislro sulomaiico
das haivas dos pagamenios realizados pelos contribuinies do SAPLES dos exercicios de
0GR e 2007, pois aindz nio estd complelsds a migrecio dos dados do sislema
irfarmatizado anterior para o alual, o que, em principio, dificulta a dentificaglo de débiins
am aberto de coniribuinies ou da eletivacio de baixes referentes 3 débitos dagueles dois
BXsroins.

§.2 - Divisio de Tesouraria

A Diviséo de Tesouraria realiza 3 guards dos ativos financelres da Prefeliurg, aberiura e
controle de conias bencdrias, aplicacBo de recursos financeires de acordo com &
fegislaclo, pagamentos devidos pela Prefeitura, racebiments & guarda de cauglies &
garantias cordratusis,

Por razfes vanas, a onrdem cronoidgice de pagamenios fem siic quebrada
sisternaticamente; ssse falo, que enfrants preceito da Lei de Responsabilidads Fiscal, &
constantomente apontado nos relatfrios de auditoria do Tribunal de Contas do Estado.
Tamhém ndo ocore publicacBc de justificative de quebra da wrdem cronulbgica,
procedimento aceito pele Tribunal,

M& também s necessidade de ser realizads o levantamento das garandias & caugdes em
guarda na Tesoursria, identificands sus compaiibilidade com vaiores confrofuais, seus
vencimanios e caducidads.

6. INFORMATIZACAD E APLICATIVOS

Displem de sistemas de informalizagBo, através de locagdo por sreelos, &% seguinies
areas do servicos U2 Seorelania de Finangas:

* Plansiamento & Condrole Orgamentario

* Mwisio de Cedastro Fiscalb cadastro conice s fiscalizaclo imobilidsa,
lzngamenio de IPTU

* Divisho de inspetoria Fiscal - scompanhamento GIAICIE; I85-Eletrlnico;

* Cadasire Téonico e Fiscalizacho Mobiliaria - langamento de 185 e taxas

* Divisho de Conirole & Arresatanho

* Contabdiidade - execugho orgamentaria

* Concitacio Bancéria o Andlise de Contas )

* Tesourans e
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Em geral 05 aplicafivos funcionam de forma autinoma, néo irtegrados, havendo semeanie
2 possibiidade de consulta por parte de algumas unidades de servico. Alguns aplicativos
ginda passam por sendges de customizacdo e em algumas freas hé sinds servigos de
migracio de dados Jde sistema de iformatizacio anterior ndo conchiides. com regislos
de informagbes ainda ndo consiglentes.

Cssas questdes impedem, por exemple, gue ocora “or-ling” 8 emiss2e de certiddes
nagativas de débitos ou negativas de débile com efeito positiviy, havendo necessidade de
o coniribuinte profocolar o pedido na DivisSo de Arrecadaglo e esperal Que 0 Processs
carra pelos Cadastro Fiscal nobilidrie, Cadastro Mobilidrio, Diviso de Inspetoria Fisoal,
Mivishe do Contencioso Tributéne (da Secrelaris de Negdcios Jurldicos) e Servigo de
Contribuicae de Methoria. A Onica certidBo negativa expedida com rapidey & g Cerlidio
Negativa de IPTU, com a Divisio da ArrecadagBo acessando os registros g0 Cadasten
imohitario.

MNa&o ha, ainda, possibilidade de emisafo dessas cerlidhss vig Intemed © fambém ndo
existem, por decorrénoia, sistemas de salvaguards insistiedos.

7. TRIBUMAL DE CONTAS DO ESTADO
7.4. Apontamentos nos Relatdrdos de Auditoria

Os Belatdrios da Auditora do TOE trazem inGmeros apontamentos sobre as alivitades &
reqgisiros das unidades de servigo da Secretana de Finangas, refarenies a0s exercicios da
2608, 2000, 2010 e 2017, de forma repetiive ordem cronolbgica de pagamenios
{desatendimantc & previsdo do artigo §° da LRF, sxisténoin de Resios a Pager de
exercicios anterorss), aleracdes orgamentarias, atendimento & Lel Urganics,
instrucfes ¢ Recomendaghes do Tribunal [desatendimento a5 recomendaches 4o
Tribunall, Bistema Audesp {(desslendimenty au orinciplo da transparBncia & da
svidenciacio contabll), nivel de cancelamento da divida ativa {inconsisténcia guanio
sos valores informados para 08 cancelementos de divida alive), restos 2 pagar {aumento
o montante dos Restos a Pagsr em relagio ao exercicio anterior], fidedignidade dos
dados contabeis - Balanco Financelro {divergéncia apurada entre dades do Balango
Financeiro o dos halancstes armarzensdos no Sistema Audesp), atendimentio & Lef
Organica, Instrugbes & recomendacio do Tribunal {slendimento parcial 43 Instrugies,
Recomendaches & & Lel [Orgénica deste Tribunal, com aplicagho de madia por
sgescumpriments & norma legall, ele.

Esses apontamentos, presenies am todos os relaidrics do perivde em analise, indicam o
nZe acatamento & o néo cumprimento das deferminactes do TCE, exponde 2 Prefoilurs
& o Exeoulive & sanglies legais,
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¥.2. Pareceras

A shuachn das prestacfes de contas dos exercicios acims, expressadas nos Pareceres ¢
Votos do TCE (Anexe 14), @ 8 seguiniel
1. Exercice de 2008

Parener de 27HFI2H ~ Favordvel
2. Exoroicio de 2808

Parpcer de 18/0B2011 ~ Sob o enfoque econdmico ~financebs, a5 contas liveram
narecer favordvel {pag. 45 quanto ao aspecte juridico, o parecer fol desfavordvel, fendo
em vists 05 gasios com pessoal tey alcancado o indice de 58.658% (pag. &

Nz andiise do petide de reexams do parecer, em sessho de (1 /D012, o Relaldrio
acatoy o pedido de reexame, mas insistiu nas consideragfes fellas antericrments sobre
o5 mesmos assunios (pessoal, crédiios suplemeniares, adiamiamenios), e negou
provimenio go pedido, mantendoe © parecer desfavoravel.

3. Exercicio de 2040

& TCE, em 2022112, produziv extenso relatlrio sobre 8 prestagio de contas do exercicio
de 2010, sfirmando gue lents 2 Assessois Téonioo-Econdmica como 3 Asssssoria
Téonioo-Juridica propuseram 3 emissio de parecer desfavordvel devido 2 nio aplicagio
do percentual de 25% ng msnulencBo ¢ desenvolvimento de ensine. A BDG {ambém
conciuic pels emissBo de parscer desfavoravel, sspecigimente peios gastes oom
nessoal acima do limite prudencial e nfic aplicacie constiiucional no ensing.

£ Yolo & pela manutenglo do parecer desfavordvel, pela na aplicacdo dos 25% no
ensing e dospesas com pessos! acima do imite legal, rarende ainda & balle, uma série
de apontamantos realizados pela Auditoria, varies deles repatitves de oulros exercicios,
O Parecer manteve a linha do Voo, sendo desfavordvel 8s contas de 2010

4. Exercitio de 201

Contas sinds sem parecey emitido sobre & defesa apresentada pelo Municipio,

7.3.  Consideragbes sobre aponiamenios ¢ parsceres

1 ~ Consideraclies sobre alguns aponiamentes encontrados nos Relaldnos de Auditoria
do TCE ¢ que dizem respeiic & Seorslaria de Finangas:
3. Plansiamenis de Pollticas Poblicas

o TCE procurs analisar & confrolar 8 gesiSo publica, bossando-se informaghes
comn oorteddo restifo de informagbes como melas fsicas alingidas, resuliados de
indicadoras & velores spiicedes. isso tem provocado, desde o indcie, uma sére de
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gasenconiros entre ¢ {deslentendiments da Audiloria = 03 resultades dos programas e
aghes. A% o momenic esid sendo possivel explcar o gue resiments  oooiTe,
diferantemente do que pensa a8 Awditoria que otorrey, mas, por ousas razles, a APCE &
ests fazendn uma revisio de indicadores, unidades de madida, melas fisicas e apuraglo
de resuliados, pars tentsr avitar ou, pelo menos, poder contestar, com mais facilidade, o5
apontamentos dos relatfrios da Awdiforia,

b, DOrdemn croncldgics de pagamentos

Fste apontamento estd presente em todos os Relattrios indicades acime, dizendo
gue 8 ordem cronoidgica niio fol obedecida & nemn ocorrey a prévia justificativa. Comao sho
ests repelitive a varios anos, ndo serd surpress a apliceglo de penalidade pela ndo
corvecio do procedimento. A guebra de ordem crongcldgica nio deve eslar parirgde da
Tesouraria {seda fatha intermna do senvipo, pols fers de seguir rigorosaments 2 ordem
croncifoios), mas muile provavelmente ccore por pressio de outras dreas da Prefellurs,
por varadas razdes.

& solugkeo do probleme passa por uma andlise da situaglio atual, a fixaglo de
srocedimantos corretives ¢ o implantacio da pratics da justificative prévia, para os ©ascs
necessanos.

o. Aleraghes orpamentarias
O TGE, de tempos para o, diz ndo aceifar alleragfes orgamentaras, via decteid
do Executive, por anulscloisuplementacio de dotapbes, aldm da inflagBo anual, pols
gualquer culro indice transformaria o orgaments em “peca de ficgld”, como gosta de
dizer. Se sste apontamento niio & suficiente para a rejeigBo de contas, serve como reforge
nara pareceres desfavoravels quando & defectado algum caso regiments grave,

Embora o percentus! dos decretos seis sstabelecido na led orgamentdnia, sempre
acorre o mesmo aponisments 8 o mesmo comentdric. Assinals-se que o indice de
inflaciic ndo & definido por s e nem gualguer oulro Indice, haja visla as reghionies
alteraches orgamentdrias da Unifio na casa dos 20%. O texlo ds lei orgamentina do
Kunicipio traz alguns ariigos que esiBo permilindo conlomar a questia.

4. Adiantamentos

Embora a responsabilidade do use fegsl dos adiantementos seja do funcionario
gue ¢ soficlta, ha casos qus atingem ndo o funciondrio mas 2 unidads a que serve. Um
caso, repetitive, ¢ o adisnizmento feife por funciondds do Gabinele do Prefeiln para
atender despesas com refeicbes ¢ viegens. Toma-se dificil a delesa de nolas fiscais sem
indicagBes g nimero de pessoas ou de refeiples. Uma orentaglio mais definida deve
ser fixada para sistematizer essa despesa ¢ n&o prejudicar ¢ funciondric, o que pode
oootrer a gualguer instande,

Quira &res problematica & da Assisiéncla Farmacéulica, que dispbe de
adiantamentos para @ comva de remédios, especiaimente agueles objelo de
determinacie judicial A necessidade Wmedista do fornecimente do remeédic para ©
naciente s& choca com o8 reclamos de licltaglo, sconomicidede, impessoalidade, tc., ¢
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sto. dn Tribunal, Fmbora a defess sels mais facl neste case, mesmo assim ha a
necessidade de sistamalizar o8 procadimentos.

Adisvdamentos am oulres Sreas devem ser conbrplados sistermaticamente dendro
ds legislacie especifica, sem ahternatives ou NUSNCES.

g, Raslios g Pagar

Resios a Pagar de exercicios anferiores esiBo registrados habitugimente no
quadro "Demonstralive da Recedta e Despesa Exira & Transferincias Financelras™. O falo
sempre propicis o apontamento pela Auditoris. Ora, feses rastos do contralos i& ssifo
sends levantados o cancelados, quando possivel, pela Conlabilidade. Porem, © SEFVICH,
gue nBo & rapido pols envolve consulla & PrOCBSS0S & srquivados e o registro dos motivos
do cancelamento, deve ser levado atd seu final, para evilar que, por sua gxisténeia, o
Tebunat fique acusando a Prefeftura de quebrs da ordem orongitgica de pagamenta,
como s aqueles sekdos tivessem sido lergados para iraz, sem pagamenic, por
desconsideracio da Administragio.

{f. Fiscalizacho de receilas

Esia & ouita presenca constane nos sponiementos. A Aurditorin consulla as fontes
dos recursos (Secrebarin da Fazenda, Recelia Federal Ministéros, el & ndo
enconirandc concordanciz entrs o registrado e o conishilizado, © que quase sempe
aconiece por variados motives, & aponta a “grave faiha ng fiscalizacho das receilas’. A
defesa fem conseguido mostrar, depols delevaniamentos Cas0 & 0880, Que &S diferencas
acorrem nas transferdnoias bancaras, por registros indevidos de tarifas bancérias, por
devoluches e falos cubros que a8 “Origens’ néo consideram.

Uma soluclo possivel sera a conciiagio sistemdlica mensal das informacies das
“arigens’, dos regisiros das receiles e a dentificacic e registro de fodas as divergénoias
encoriradas,

g. Fidedignidade dos registros conidhels

Gutro apontamento de freqléncia conslantel registros contdbeis nfo coincidentes
com ass informactes prestadas & Audiioria pelas unidades internas de servigos. A
susénciz de sisiemas integrados, oritérips diversos de consiiluicdo de saidos & masmo
preceisdade nas informagfes prestadas lsvam 2 freghentss spontamentos considerande
inconsisterdes @ ndo ransparenies os registros cantabels.

Um levantamento universal des origens externas de dados contdbeis e uma
sistematics e cortrolads comunicaco enlre as fontes e & Contabilidade poderdo resolver
2 msior parie dosse problema.

k. Fidedignidade de dados informadoes ao sistems AUDEDRP
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Mais um aponiamenic persisients: 3 diferenca enfre dados infumados e
registrados no AUDESP e dados de demonsirativos, relatdrios e publicagbes.

A verdificacBo, identificacio de causas e cormeplio deverfio ser Tedas caso a Caseo,
conforme indicagdes dos Belaldnos.

L Nio cumprimenio de exigénoeias legais

Aporfamenis nem sempre corefo nas suas conclusdes, mas que deve ser
anafisado nos seus termos para verficacio do efetivo cumpriments das sxigénoias legais.

i Alendimenis 3 Lel Orgénics, Instrugles & Recomendagles do Trbunal

A verificaclo e acompanhamento sistematico desses regisiros em Relaldrios de
axercicins antoriores ¢ seu alendimentn devero permiiir a diminuigho de sus presengs
em relatirios fuluros. Ha 2 necessidade de verificar sspesiaimenie 05 £8508 em gue ful
indicada & tomnada de providéndias, sem que nada tenha ocorrido.

2 — 05 Poreoeres

(s Parecerss sio o reflexe desses e dos demails aponiamenios conslanies nos
Relatérios da Auditoria. Quando ocorrem fathas graves, como ¢ ndo cumpiimento da
ohrigacio constiucional ge apiicaclio de 25% dos imposios no ensing, nBo observancia
do limite nes despesas de pessoal, Hagranie desrespeiln 3o disposigies da Le das
LicHaches, nio ha defess factivel efou vidvel

Farece sdstir glualmente owdre fiscol uma conslanie incidéncia nos Mesmos erres
e falhps poderd provocar 2 rejeiclo de condas por consitersglo do Municipio como
eefraténio &3 modificaches de procedimentos gue se fazem necessarias, sob a perspectiva
do Tribunal £ mais: parecs que 2 siuaglio interna da Prefeliura nos Gitimos exercicios
chamou & slencdo do TCE e aumentou 5 minudéncia da andlise dos dados & das conlas.
s slentados Relaldre e Parecer das contas de 2010 paresem sinalizar nesse sentido.

E mais que dbvie o problema nBio estd nos Relatédos o Pargceres, pois quande
hé fatha de interpretacio, de entendimento, até mesme emo de célculo, € faciiitada 2
sighorasio da defesa; mas guande a fetha esid nos falos e procedimentos da
Administraciio, fics dificll esceper de um parecer desfavordvel

Kudancas nas rotinas e procedimentss 380 nooessanas e urgentes @ © nidio de
nova Adminisirecio ¢ um bom momenio para sua implemantagio.

8. Propostas para agéo

£ A Becoretaria de Financas cuida de frés Sreas orificas para & Adminisiragdo
Municipal: Orpamento, Recellas e Conlabifidade. Deverd ser agl no
encaminbamento de solugBes para os problemas dewciados. '

%
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A implaniscio de solugBes deve ser iniclada de imediafe para suitir efeilo 5
surto & médio prazo. Multas das situacies ora analisadas nio @m soluclo fac
e nem répids. Envolvem andlises de situacdo, ieniificagho de causas €
condiches, eleboracio o implantacBic de projelos e olé reciciagem de
huncionanos.

A “acomodacds” interns & visivel s previsivel, mesmo porgue a8 condighes de
trabalho 5ié sgors existentes predispuseram a 8ssg afilude. BBo necessanas a
revicho de miinas & procedimentos e 3 dinsmizag@o dos babaihos pata 2
geracio de hensficios para a Secrelatia de Finangas, com efellos positivas
para varias oulras dreas da Adminigtracho Mumgsipal

F edremzmerds necesséria 2 urgente 3 impleniacBo de prolels de
modermizacio bibwldds = administraliva, sob o sletive monitoramente da
Secretaria de Finangas, sug maior beneficidria. Para tanfo, a Prefeitura pode
recorrer 2 dols  programas  fodersis gus  forngoRm TRCUISDS  DBIR
desenvolvimenio de projetos vollados para as necessidades ors delaciadas:

ay O PHNAFM ~ Programa Naciona! de Apoio & Modernizagho Administeativa &
Fiscal, adminisirado pela CEF - Calve Econdmica Federal

by O PMAT ~ Programe de Modemizaglio da AdministragBo Tributéna e
Ceastio dos Ssiores Sociais Basicos, do BNDES, com encaminhamenio via
Ranco do Brasl, ©FF ou mesmo de forma divgla, conforms o proiglo
aigboradn.

Em 20082040 foram dasenvolvidos estudos para 2 monlagem de profeio do
PMAT, z ser apresenisdo ac BNDES. Fol sncaminhado 2 Camarg de
Yereadores, airavés da Mensagem n® 103, de ZEM12010, um projelo de g,
soliciando autorzacie para conbratar Snanciamento unfo ao BHDES, no valer
de RS 10.000.000,00 Na fpoca ¢ projelo nio Tol apreciago = deve 181 560
arguivado,

SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUDE

Prordo Socorro Munigipal

O prédio s¢ enconira em péssimas condigbes esiruturais para o alendimenis de
pacientes. O estado de limpezs € tadlico.

Poanyd 80 isitos, gue se presiam 3 iddemaclo de pacientes de psiguialria, e uma
srfermaria oropédicg, o que representa um absurdo por se ratar de Pronto Sooorre. .
Pars soluglo do problema, foram tomadas as seguintes iniciativas: -
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1. ReuniBes com a5 squipes de trabalho e alleracio da planta com a construgho de

um segundc piso superior em uma edificaciio extems so pradio do Pronio

Socors, pers abrigser todos o sevigos gque podem se localizar ¢ funcionar fua do

prédio;

Selicitacie do inicio imedialo dos servigos

ReuriBo com pessoal ncional para a revisdo das alleraghes da plania

4. Aprovacio da nova plents para reforma e construgBo, com prazo de entrega do
corps principal da obra em 80 diss

5. iocscho de 20 leftos no Hosplial Universitdrio, sem Gnus pars 8 Prefeiura, para
maior suporie dos pacierdes do Provdo Socomo,

PAMO:

ApGs 8 visita & 3 PAMOs de grande poile & § PAMOs mencres, foi estebelecida a
seguinie mels gerencial

1 Fsoolhidos 4 PAMOS, em pilos cardeals da cidade, para reforma conjunia, sendo
depois escothidos PAMOs de maior expressio junto 3 colelividads, de forma 8
criat polos regionais de assisténcis 2 satde. st sendo eiaborado edital para
carta convite parg & execucdo dessas obias.

2- Foram designados um Gerenle de Assisténoia de lodos os PAMDs & um
Coordenador Méadico pars contaio com lodos os mddicos sobre o8 exames que
devem s&r soliciados {denire do prolocoln). Paralelamente estd sendo feilz ums
padronizacko dos medicados que serBo disponibilizados para os médicos dos
BARMs o PEFS

3 Foi feita visila as sutoridades udicifnias da cidade pars solicitar gue ordenaim em
seus mandados o fomecimentn de medicamentos gue constwrdo na lisle de
padronizacho, ou similares.

Sistame de indormatizacéo

Dieverd ser estabelesids uma rede de Hgacdo de tndos os PAMOS com a Poliddinica, Esle
servico possid compuladores e psssoal reinado para alender todes 25 unidades da
cidade, menos os da zonag rural. Fol solicilads s construgiio de uma dres junto o um biooo
da Policiinica para depdsite dos prontudrios madicos ¢ inslalacdo de sguipamenios de
informacio para & interdigacio dos PAMOs. Dessa forme serd possivel um sarvico de
referéncia e conbra-referdncia, em lempo real da consulta primérna resiizada nos PAMOs.
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I ghorativio do Pove

Prédic com area pequens para realizar o atendimento dos pacienies gus proouram o
servico, pois o espago & para 300 pessoasidia e recehe 580 pessoas.

A solugdo & mudar 2 entrada do prédio para culra rua & aoroveilamanto do espage de
sstzcionamento ak existente. Para tanio, hé nscessidade de construgdoe de parte Eonita
junto 20 2spage de coleta de material.

O prédic que orz abiga a parte iécnica serd ampliade para comporiar 3 "Farmdolas do
Pove®, que deverd receber a Farmacia Popular {do Governg Federal), 8 Farmacia de
Medicamentos da Ssode Mental, & Farmacia de Medicamenios Espetials, fornecidos
pels Governo do Esiado, que pot 1R astd nz DRI, & 8 Farmdcin CEMUME {Cenlro
Municipsl de Madicamentos). Essa centralizacho evilaria o desaparecimenioc de
madicamentos, pofs o5 varios locals de dispensacghe representam incais de ascoamenio
de recursns publicos

oo sendo realirzados estudos pera estabeiecer a melagem necesséria para abrigar 05
sarvicos & pacientes, devends ser feila a ficitagdo da obra.

Convinios

Estio sendo rensgociados lodos os valores dos comvdnins org maniidos ¢om 3
Secentaria, Estio sendo consegquidas reducBes de vaicres ¢ exiensio da prestagio o
SEIYICHS,

QUALISY
O gerenciamente do servigo apresenta condigles favordvels, mas o sewvigo esia com falta
de veiculoa, o gue prexlice & gualidade da preslagdo do servicn. Foi conseguida 2
doagie de 3 velculos e de uma ambuldnoa s demaiz velculps da frola est@o
praticaments sucaleados,

Carreta da Sagde

Servico movel de assisténoia & populaglo, pouco produtivo devido so aifc cusle. Em
média eram realizados mensalmente 220 coletes de matenial para exame preventive de
codo do Giarn e 180 mamonrafias. Esses nlmeres serdo faciimente absorvitins pela rede,
siém do fato de a scurdcia dos exames poder ficer comprometida pela trepidacio do
yeiculo, gue pode influlr na celibragem do aparelho de mamograha.

P5F
Apurou-se que & rede municipal de PSF {Programa de Sadde da Familial osld muito
shaixe do necessdrio para as necessidades da populaglo local De aoords com 3
Diratoria Regional de Sadde, pelo nimero de habitantes de Taubate, deveria fer 37 PSF,
existinds apenas 14
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15 necessidade de 3 PSF na zona rural Registro, Pinheire & Vila Velha, oxle sxisis
sspago fisice nos PAMOs dessas regifies. Oz agentes Comunitérios sio pagos pslo
Mirisierio da Sande e para os demals membres da eguipe o Ministno suporta 38% das
HRIDESas.

{1 PSF do Estoril, cuio pronfo esté pronto, serd construfdo com recurses do PFAC, tendo s
Prafeitura recebito #i o momente 10% do projeto, com valor fofal de R$ 400.000,00

UPAs

tima UPA de porte BL com atendiments de alé 430 pessoasidia, serd construida na
Gurilandia. Alusimente esia sendo eiaborade o memorial descriivo das alividades gque
serfio ab desenvohadas. © cusio previsto da obra € de RS 6 milhles, sendo que R 2
Mihfies devers vir do Ministério da Sadde e Banco do Brasl, g o restanie da Prefefwra.

SAMU

Afusimente ostd sendo desenvolvido o profelo do SAMU, que serd reglonalizade,
abrangende 10 cidedes da DRS (Sanio Antonio do pinhal, 880 benie do Sapussi
Campos do Jordao, Pindamonhangaba, Tremembs, Matividade da Sers, Redengdn da
Sera, S8c Lulz do Paraftinga, Lagoinha e Taubald) Fol realizads reuniic om 08
Secretirics de Saide dessas cidades, para sus snuénciz ao projelo. Bsle deve sy
agiizado,

Aches junto & Promotoria Poblics

Mo inicio da gestbo da Secrstaria fol encontrade uma deferminagao da Promolons para a
dispensz de iodos os funciondrios celelistes da prefeiturs, confratados apds 2008,
confratacho de pessus! aprovado em concrzas, Mas 2 informacio era de que oS balkos
salarios praticados na drea médica nde iiam alrair médicos CONCUTSRUDS.

Minuve uma reunific de Secretaris com 3 Promoloria pars slucidaclo do assunlo ©
confirmagho da Ierupcho dos servipgos de satde sem o8 profissionsis org em atividade.

Ficou acordade um tempo necessdric pars o encaminhamento da solugdo o problema,
havends a Secrelsria promovide 8 reslocacio dos médicos exislenles para 88 suas
funcdes anteriores.

Solickacis de consulias & exames 2 Policlinica

Mo inicio do ano il constatada o existéncie de um grande numers de soliciiagles de
exames preferencizls pars a Policlinice, praticaments impossibilitands ¢ acesso ds
pacienies acs senige de consultas de sspecialidades pars pacientes da rede municipal.

Oom a avosagie dos pedidos pars a Secretdria, o nimero de pedidos diminulu g com 8
mentager da rede de informética mencionada acima, essas soliciaglas ciminuirdo mais
zinda.
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AgSo conjunta com o Jwdicidio, Promotore, Procuradoria do Estado o do

Municipio, DES o Secretaria de Negbcios Juridicos da Prefeiiura

Realizada reuniSo conjunia enlre ne representantes dos {rglos acima para conhedimentc
das 70D acties movidas por més nos 39 municipios da 35, sendo 515 de Taubate

CAFS Regional

Fgi solicitada pelo DRS a crisgho de um CAPS HI, com funcionamento 24 horas, com &
isitos de internagBo de curla permanéncis, para abrgsy dependentss quimicos 2
pacientes com surie psicitico em internacBo de no maxime 10 digs. O CUAFS AD exislents
encerra suas funcbes &s 17 horas, o gue nem sempre oferece condicio para um melhor
stendimenio dos patisnies.

O pedido estd em andiise.

Agfies imediatas proposias

1.

3

Misior entosaments com o PSMI que apresents instalagbes precarias para
stendimenis de patientes e em oulras dreas internas, além de desorganizacdc no
gerencigmento do servigs, As Jespesas oom o siuguel da Sres & Tellura de
gxames 550 significaiivas.

iraplantacio de equipes do PSF, uma ver que 2 DRES se prontifica & capaciar as
snpes.

Magior entrosamerds com a UNTAU para a oriaglo de ums rede sssistencial que
yiifize 08 alunos da Universidade,

Mazior suporfe 3 Odontologia, para campanhas de higiene bucal e patesiras
ssclarecedoras pare alunos das escolas municipais.

Acelerar a implantagio 4o projsto SAMUL
Acolorar az reformas dos PAMOs nas dreas estratégicas da cidade.

Apressar ¢ inicio da construgdo da UPATIL

ApBes de médio prave

%

interligar a rede de informdtica enfre os PAMOs da cidade 2 3 Policlinica para
permits o agendamento “on ng” das consultas primarnas.
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2. Criar urs senvige de reforéncie e contra-referdéncia paia o glendimenio dos
pacianias

3 Deixar no PSM apenas 10 isitos de observac@io £ para aguarde de vagas nos
haspitais.

4 Resgate de Programas de Assisténcia & Saude, oomo o HIPERDNA,
disponipilizados pelos Governos Fedsral € Estadual & nd3o Inplantados am
Taubalé

5 Providenciar velcuios para agiizar o alendimento do QUALISTY

& Fomecer aos méddicos da rede municipal basica profoccios, padronizagdo de
medicamentos e relaclo de exames que podem ser solicitados.

7. implantacho & cobranga de marcagBo de ponlo pelos mgdicos,

§ Reduzir gestos & custps de Secrsigria, pans methoria do siendimenio das
napesaidades dos fundondnios

8. Ampliscic ¢ efetive uncionamento de servigo de Duvidoria da Secretana

SECRETARIA DE OBRAS, TRANSITO E TRANBPORTES
Situacio gergl da Secrelaria

Foi constatado um esiado de precariedade generafizado na Secrelaria, em razao do
desarranic noe quadro de pessoal, falta de materials basicos @ pecas de reposindo, falla da
equipamentos e vialuras em condiches de funcionamento, falta de ferramentas, algm do
desinteresse e falla de motivagBo na maicria dos servidores que, dianis da ma gesiso
anierior, mosiravam-se desanimados e perplexos com a sHuagio om gus chegou 3
Secrsiang.

Mo gabinete da Secretaria ndo fol enconbado nem um computador com irderned, além da
ssitn de materisis basicos de expedionte como telefons, canetas & papel. No guadro de
pessoal, oulras aberragbes: funciondrios contratados como bracais & esconluarios,
prestando sevigos e recebendo como engenheiros gerenie de &rez, gidm de um
funciondic promovitds & topdgrafc sem saber lsr o becrever Mumere excessive de
funciongrios sem fungBo em diversas unidades, além de indmeras designagles feitaz sem
criténio, como motorisias recsbende como chefes de senvigo, padreiros recebendoe como
meshes de obras, bracais recebends como zssistentes administralivos, entre oulbras
COISES. I
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nas unidades de prestacio de serviges, dos 133 equipamentos exislentes {equipamentos
nesados, magquinas ¢ caminhbes), apenes 24 estavam em condighes de usg, com aiguns
funcionando precariaments, Des 25 visturas encontradas, apenas & ssiavam em
condiches de uss,

Kz Oficing de Manulencdo de ares de Transpories intemos, forarmn encontradas 111
vighueas loves & 22 equipamentos pesados guebrados, de oubras Leoratarias, alpuns em
complets estado de absndono e até sucalsades. Enire sles, ambulfncias ds Sadds,
caminhbes pipt do Corpo de Bombeires, caminhBes colelores de o da Limpezs Publics,
micro-dmibus @ vans do Transporie Escolar, senvigos que ndo podem sofrer solugds de
sontinuidade,

CQuardo 8z obras contratadas e em andamente, estd sende fello um leventamenio
inchdidugiizade de todas, verfficando gualidade, cuslos, praros & ouiras poorrdnoias que
svantualmente estelam em desacordo com as espaciiicagtes de confrate.

Deve ser saliantado, por oulre iado, & colaboragdo, disponibiidade @ arfusiasmo ge varos
servidores, funciongfios de carreira, colaborando parg a reorganizagio das unidades de
SETVICOS.

Area de Donstrughic Civil

Eguipamentos: 5 kombis aguardande conserte; 1 no esiado, 1 saveirs & 2
caminhfes no estado,

Ferramentas desgastadas, com funcipnérios usando ferramentss e squipamentos
patiniares

Wiaterisis — am falta, ocasionendo paralisacio de obras & SOVIGOS

Aren de Saneamenio

Caminhies: 7 cominhies basculantes mas somente 2 em funcionamento precano

Carninhdes munk para fransporte de lubos: de 2 veiculos, somente 1 funcionando

Caminhac %, utilizads para lmpesza de bocas de lobe fora de condighes idesis de
uso, precisando de manutencio, mas sem poder parar por causs do
FOrVIGo

Yeiculos para vistora: 2 pick ups, e condiphes precarias de uso; uma dalas astd

5 1 ano naz oficing; & cudra roda por necessidades, precisando também
da menutenciio de molor & suspensio.
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Equipamentos: 4 retro escavadelras de pneuy, 03 escavadsirgs hidrdulicas de
ssteira, o1 drag fne de langs, 1 p& carregadela e 4 ratores de
goteirs. Apenas funcionands 1 mlo sscavadeirs de pneu mas nio
o boas condicles,

Materiais de construgho: em Talla

Qutros materisis e equipementos: ndo ha ferramentas de reserva [AIS USO BAS
ohray cabos de age para carregamento de wbo, somente 1, em U,
BOM (SSSIVE.

Funcionanios, sem uniformes adequades, sem EP {equipamento do protecic
individusl}

Area de terraplenagem, topogeafia e zona rural

Terraplenagemy 1 patrol bog, 1 trator de lBmine guebrado, 1 pd caregadens
guebrada, 1 pé cameiro bom; dois caminhbes basculanies bons,
2 hasoulantes guebragdos: 1 savelo funcionande, 1 gel guebrado,

Aren russb 3 patrol guebradas, 1 pd carregadeira guebrads, 1 pé carregadois
regular, 2 refro escavadelras reguiares, 1 pasculante regularn, 2
hasculantes guebrados, 2 caminhbas ¥ bons, 1 kosribi, & um gol

ragulares, uma pick up guebrade. Rogadeiras costais: Bboas e 4
guebradas, 1 moto serrs quebrada

Topograhia: 1 kombi e 1 gol quebrado

Lising de Asfglio

Equipsmentos € velcuios em usol 2 hosculanies, 1 caminho carrooeris, 1
caminhdo espargider, 1 rolo compaciador, 1 roln de chapa, 1
eoviadors de gofalio, & veicuios de passageirns,

Eerramentas individuais: ferramentas de mo, em nimero limitado

Materiais para @ using: 55 tons. de emulsho, 50 n de brita 03, M midas brila

graduada, 20 n? gg pednisco

Fahrica de Artefaios de Chnanig

Prédio; com problemas estrsturais devido 3 um temporal em 2008, pintura inferng
8 externa compromelida; instalagdes elélicas com problemss; 110

wethas de fbrocimento foram amancadas, 257 teihas fransiicidas
tambdo arrancadas,
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Paasosl déficht de funclonarios: sstor de manutengdo external % manudengso
interna; 2 anmacin: 20 pintural 3 serralhenar 3 construclo de wbo
18 blocos: 8 jadréhes B

Depariamente de Transportas iIntemos

Patin com 111 veiculos leves ¢ caminhiies parades sam manutengan
Patio com 22 ménuinas peradas sem mantengio

Borracharia sem cerca & am péssimas condigtes de rabalho

1 syadores de veloulos imundos ¢ em péssimas condighes de uso

WMaquina de lavs rapido para velculos pequencs narada © sem manutengho

Faita de terramentas am indas as oficings ou ferramenias com poUcas condiches
de uss

Blstaionma de froca de dleo am més condiges de uso

Abrtige de bicicietas @ molos em péssimas condiches, sem segurangs ¢ mal
haminado

neisiBnoia de locs! do espera de molaristas; local atualments usado, nadenuado,
P4t de veloulns irecuperdvels ooberto de matle & com locais propicios ag
mosquito da dengue, mal luminado, nacessitando reformas

Veinulos irecuperavels com claros sinals de canibalismo mecanics sfou finio de
pecas, lncal sem nenhuma segurangs

Bomba de combusiivel operando sem regras, operada por qualquer funcionario
gue precisa de combustivel, necessidade de reforma das insialaghes
fisicas

Almoxarifado em reduzido estaque e sem controle adequado de entrada e saioa
de pacas, mal luminads & sem erganizagio

Todos o8 contrates com fomecedorss paralisados por alraso wloy falia de
pagamanio.

Mohiidgric das areas adminisiratives velho e defeifucse. eguipamenics de
informatica atrasados, alguns sem uso por falla de mamdencdo, ntemst com
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problema de uso, telefonia com uso restrito por talla de aparethos ou defeldos em
ramais,

Todos os prédios precisande de conserios nos ielhados, Higlenizaglo, Impeza
geral & pinfurs externa e intema

DEPARTAMENTD DE TRANSITO
Eatndurg

Servico de Trinsiio — 1 Gerents de Fecalizagio
25 Agentes de Trénsito com designagdo para a fungéo

Planajamento de Transiic - 1 Gerente de Plangjamenio
18 funciongrios em Sinalizagio Vidra e Sematdrics

Sarvigo de Transporte Piblice ~ 7 funsiondrios am fungles administrativas

Servigos Administratives — 8 funcionarnios

Candratos existenies

Locagho predial~  Sasde da Secretaria ~ précio residencial
Servico de sinalizagde vidris - barracdo

Prastacio de senvigos cantinuos ~

Prestagho de ssrvigos téonicos de informélica relafivos & cessBo de informagbes
do banco de dados do DETRAN pars processamento de multas de Transite do
Kunicipio de Taubslé

Prestagio de servigos postais, em &mbito nacional, referents g mullas de énsito
Presiacho de sevigo g impressio de nofificagao de multa de irfnsito, ingluindo
imprassic de obdige de bamas ¢ aulo envelopamento, com fomecimento de
material 8 mao de obra.

Prestacio de sendcos eonicos para processamento de mulias de ransio
Estacionamenio reguismentado {(Zons Azul}

Tramsporie Coletive

Transporie aliermatlive

Moto Taxd

Credenciaments de esiacionamenies

5
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Verha pré-aprovada no exerciclo de 2012, no valor de B$ 3412 000,00, do Ministério das
Cidedes PAC 2, com referénoia 2 infra-estrulura de  baimos relacionada  com
pavimentacio em cofmedorss de antbus. — O projeto fof posteriormente rejeitaco pelo
Miristénio das Cidades

Verba pré-aprovada no exercicio de 2012, no valor de FS 124.000.000,00, do Ministerio
das Cidades PAD 2. sobre Mobilidade Lirbana — Sistems de Transpories Foblinos, -
Frojeto aguardando avaliagio do Minisigric das Cidades.

Secursos de Mullas de Transilo

Sxeroicio de P02 — Velores recebidos (iquida) F53261.38
Cancelpmenios por r8siyses 33687846
Valkeres a receber do exsrcicio 1.057 404 58

Eouipamento de comunitagio

1 sstacie de comunicagho (antena radio receplor e frgnsmssor}
78 radins (25 mdveis & 1 base;

Veiculps, equipamentos, materiais de Us0 £ CONSUMO

Simoxarifade — eguipamentos & materiais de consum

Sarracho — veiculos & motos, squipamentos © materials para sinalizagko vigria
squipamentos, gabarites, placas de sinalizagao, semaforos & matenals para
singlizacho de insito

SECRETARIA DE SERVICOS PUBLICOS

1 - Ares de atuagio da Secretaria
1.1, Buminagio Drnamental

wanmgtengie, reparos & implantagio de luminagdo piblica em pragas, vielas,
viadutos, quadras aberias, centeiros, rofetdiias e dreas publicas.
Atendimento efefuade por oguipe da propris Seoretaria, aluando em pragas,
rotatérias & quadras gheriss. Nio hé hwenlério de guaniidade dg pregas
atendidas, de pontos existentes e de carga instalada.
De acionamenios da Huminaclo nas quadras aberias ¢ fechadas s&o manuais,
por funciondrios da Prefeiwra. Ha padides vintados ¢ ligagles disslas sem
medicis. O acionamenic da luminagBo das pragas & efslusdo por sislems
coletive & nbo indiddual
A maior parte das lampadas das pragas ¢ de 400 a 300 W, tino vapor da
meredds e mista, resullande em consumo slevado de snerga,
Aruztmente esta sende verificeda 3 existénciz de empresas especiafizadas em
elaboracio e sxecucao de projstes para atendimento da demenda da Secrsians,
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1.2, Humninacio Publica
Adendiments sfetuade pala Bandefvanis Energia SA
A Concessiondria slabora projelos e orgamentos de expansio da rede, com
pagamenio dos cusios de implaniagho de novas cargas sala Prefeitura. Mo ha
controle sistémico dos proelos.

7 — Relpcionamento com 3 Concessionars

Dos pedidos de instalagio de luminagio piblica foram atendidos 31 Ordens de Venda,
nos (imos B meses. Em cartsira foram enconfradas OV caducades, sendo arquivadas.
Estao sendo levantadas as pendéncias Je alendimento de ponlos sscuros na cidade &
qus & 3 demanda reprimida.

Obras em execucdo & ndo pagas: 3 remogles de postes, Demals ohras de implaniagdo
de iluminacio poblica estio pagas. Faluras de consumo de Huminagic piblice esido
pEyas.

3 ~ Ligaches provisdrias para avenios festives

Padides stendidos pela Secrafania. Alguns posies possuem padrdo para giendsr 3
demanda de evertos & oulros casos o pedido & individual e sem medicie. Eventos com
cargs de som exigem geradores,

4 ~ Programa Reluz

Em avaliaghe ¢ projeto & os resultados. Nio ha raimtérios & scompanhamentos, N&o 1o
encondrado nenhum documento sobre ¢ programa ns Secrefaria Ha necossidads de
avatiacho detathada, no enlanio, 85 (YRS, DIALAS & SSPRCOS publicos Hiveram uma piora
significativa de gqualidade.

% — Padidos de fuminagdo

Apbs o recsbimento dos pedidos de duminagio pablica £ omamental, uma funcionsria,
regentemente desligads, com o apoio do funcionarioimotorisia, elaborava o crogu da areg
de forma precanie, dado que ha equipamenios e femamentas sspecisis pars 2 exXecugso
da tereha

& - Reclamaches de mpadas apagadas

Para Huminaode Poblice, os munivipes preferem ligar para @ Secretenr/Ouvidora, ndo
gsands o canal de comunicaglo de Concessiondria, pols & de sua aibuicBoe o
stendimerdo e os custos. O atendimentc pela Prefeitura onera o8 ssus custos. OUs casos
que chegam & Prefellurs 8o repassados para & Concessionaria,

Para Huminacdo Ormamentsl, hd um cenal de oonialo, com dois aglendaniss gue
direcionamn as reciamacles & as necessidades. £ feilo o registro dos dados dos
reciamantes & apds & regularizacho erg dado reloms 30 municipe por inciative da
funcionaria {desligads) e nio por progediments intemo.

Ha um endereso slelrénics para conlalos mas nBo & dividgado, £ usade para fins intemos
e relagds com a Convessiondria ¢ demass sporetarias, ooMm BOUTO USD COMM 08 municipes.

Mo existe monitoramento das mpadas spagadas e acesas durenie o dia. NBo hé ronda
noturna. Mao ha reiaténio das gquantidades de Wmpadas insialadas no municipio. Nio ha
compensacic de Bmpadas apagadas no faturamenio :
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Mao ha relettrios de controle de pagsmento. Nio hd controle de lmpadas apagadas sfou
acasas durante o dia Mo ha nventdrios dos posies existentes no Bumicipio & nem
guanios ponfos escurcs existem para serem slendidos.

7 — Bemogles de posies

As remochies de postes 550 pedidas pela Secrelaris para & Concessionaria, que lambém
encaminhs o pedido das demals Secretarias, A roling € o pagamento prévio & a remogBo
dog postes. Em cases urgenies e de sisen, o Concessiondris exsculs 2 r@mogdo &
apresenta s fatwrg;

Evistermn atualmerte § postes em condigdes ¢ risco & nBo removides, parle do Via Vale
Shopping. As medidas foram solicitadas & Conoessionaria.

B -~ Semafores

A Secretariz 6 atua quando hd a necessidade de alteraglo de carga e de endarscs. A
refing estd sendo apurada com 2 Secrslena de Transpories. Apsrendemente &
Concessionaria troooy nos semaforos as Wmpadas comuns por Led's, decorente do
Programa de Desenvolvimentn da Bandeirante, havendo a nacessidade de apuracio dos
resulitados e cumprimentos das obrigacbes imposias pele programa, especiaimente a
soohomia de ensigia,

4 -~ Martengds eléinica
& manutencio slélics dos pridios municipals astio a cargo da Becrgtariz de Obras.

10 - Ligacbes clandeastings

& renstafads 5 ewsténcis de ligacBes clandsstinas de energia sidlrica pot parle de
ambulantes por derivagdes de pontos de Hgaclo de predios e pragas da Prefeiturs, Tal
fate necessita de apuraciio e regularizagiio, pols se constitul em crime.

Nz Secretaria nho ha processe de fraude e furlo de energla nem processe de cobranga
por consume indevido de snergia,

41 — LigacBes provisdnas

LigagBes provistiias para obras sBo tealizadas sem medigio por um periode de lenmpd,
havendo necossidade de apuracio desses fstos, pols geram Gnus para a Prefoiture ¢ 850
controlados pela Seorstaria de Olvas.

12 - COBP
O3 Burdcipio nfio cobra & COBIF — Conlnibuiglo para Custeio da Huminag3o Puablica,

Estristura e condicles da Secrefaria

Dispde de apsnas uma equips de trabalho, composts por § fundondrios, sendo 3
sletricistas, um o8 guais exerce a funglo de Chafe de Divisio. Um funcionario SXerme a8
funclies de motorisia e atividades adminisiratives infernas.

Mo ha sstagidrios. N&o hé representante da Secreleria da CiPA

30 ha desenvolvimento de pessoal, nSo hé cursos nem beinamenio, sendoe o pessoal
desstusiizade {ecnicamente. ok
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A Secretaria ndo dispbe de arquive, sendo arquivadas as pasias com documenios &
sraisieiras, ficands, portanto, vulnoraveis. Mao hs documentagBo de controle de fluxo de
dacumenios e de atividades inlernas & exlemss

As instalaches sio insuficientss para & acomodacao de pesseas & documentos.

feota -~ U caminhdo com defsitos mecdnicos e cesta séren denifoads, em
funcionamento pracaric. Umes Kombi com muilos gdofelinn mecdmoos, oom
seguranga precarie Nac hé veiculo para gastocamentc de pessoas, reslizaglo ds
mvantamentos  teonicos, vistoria ou  fiscalizago. Nio ha identificacdo
padronizada dos veiculos. Mos caros ndo ki identificacko dos telefones de
contato pars reclamacdo de fuminagdo publica ¢ oramanial

Manuinas 8 squipsmentos — Nio ha equipamenios ferramantas SSpeCalS para as
necessidades sspecifices da Secralans.

Eqsipamentos de protegiio individual - Os yniformes esifio am eslado precdric. Us
funcionarios nio usem capacete. Nio hé uniformes anti-chamas.

Almoxarifado — Faltam mesas ¢ cadeiras. U eslogue @ prachric & ndo alentds a8
nacessidades de meterials, squipamenios ¢ ferramentas para a manutencio das

pragas.

Instalaches iéonicas ~ NAo ha pares de descare de sucatss, de conformidade com a
fegisiagdo ambiental. Mo ha area de manulanoio pare reaproveitamento de
matenais, farramentas & equipamentos. NEo hé dres para laboratdrio, Local
inadeguadc para & reslizagio de larefas de competdncia de Secrelana.

Telecomumicaches ¢ informética — um islefone celutar pars alender as demandas do
municipio. Apenas uma linha telefinica fixa e um ramal. Existe Wi-FL Ausénoia
de computadores & scanner. NEo ha software CAD pars projelos. Apenss um
egipamende de informética obsolele & sem maicr capacidade para alender &
nocessidades do senvigo.

Providéncias necessdrias
Esia am fase de implantagdee

Levaniamentn das contas

Levaniamento dos estoques

Avaliacso profissional dos funcionarios — aplicagio da MNorma NR-10
Avaliacic da sstrulturs fisica da area

Verificacso de quentidade de pontos de P & Cirnamenisd $
Verficacke de quantidade de semalores e carge :w"
Avahiagio da seguranga dos profissionais © pas execuclo das farefas £
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Avalizgho ds execusdo dos servigos de poda de areores

Diagnéstico

Riscas & saude e & vide dos funciondrins, por falla de treinamenta adeguado, por falta de
sguipamentos de protecio, pelo estado da frota, pelas condighes precdrias de maquinas
& enuinamentos.

Baiva esfims da squipe & desmotivagho por conda da situacio precada da Seoretania e do
aito risco do servico, centrada na energla siénsa

Por outto lade, & importancia dos servigos Dare & populaclic por causs do aspecio
sagurangs ooletiva,

SEORFTARIA DE SEGURANTA PUBLICA MUNICIPAL
1~ Estruturs

A Secretaria de Seguranca PobSca Municipal fem um fotal de 312 servidores, sendo 22
administrativos, 21 er Rondas, 26 guardas molorizados e 228 guardas. Disple, sinda, de
£7 vigiantes, de empresa lerceinizada.

Conta com 18 weiculos para transporie de pessoas ¢ 25 molecicletas, com 7 delzss
necessitando de manutencio,

2 ~ Coniratos
= LocpcBo de veinulos

s Segurange armada 82 guardas, 2 veicdios, aimas € FAGIOR
+  LocacBo de imdvel da sede da Seorstana

3 - Wonitoramentio

HE 80 locais na cidade atendidos com guardas, 04 rondas de carro, com circaiacio didgna,
com sontrole de guardas e permanéncia. Ha lambém 13 guzrdas motorizagos, com
rendas difinas: ronde escolar, permandndcia, el

14 47 cAmeras nat ruas da Ares contral da cidade, com mals 10 em fass de instalacBo,
am monftoramente na Praga Dom Epaminondas.

Mz sede gz Prefeifura hé 08 cameras para moniloramenio no ool o mesmo
ascontensndo com 02 escolas municipals.

4 — Segurangs predial
773 prédios municipais monliorados com alanmes.

5 .- Digfess Chvil
Arendimento aproximads de 35 ccomréncias por més
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Dispie de mapesmenis das areas de 1isco da zona urbana 9o Munivipio & mapsamenis
gaolbgice da Municipio 2 mais veicides 2 material de prolegie

SECRETARIA DA EDUCACAD

1 — Sttuacdo funcional de Digtores & Vige-Dirslores

Coram enconirados diversos casos de funcionSrios ccupande Cargos € desenvolvendo
funcies de diraglo de escolas em desscorde com 4 legitlacio vigenie, Buscando a
legalizacio da siuacdo, foram enviadas informacdes & Secretaria dos Negicios Juridicos
& slahorads minuta da proisto de lel propondo alteragdo no Estatute do Magistério pama
adenuacio as onsntagles do Ministério de Cducacho. Foi proposta lambém &
implantacio de processe selstivo paras provimente de fungles gratificadas, corforms
aponiamentos do ONE — Conselho Nacional de Bducagds

Z - instataches fisicas das Escolas

Eoram foiios levantamentos sobre o estade dos pradics que abrigam 25 8sCoiRs
municipais. Foram oonstatados problemas 2 @ necessidade de reparcs emergenciais
gnanutencio) nas instalagles hidraulica e sidtrica, nos squipamentos de proteclo e nas
instalaghes predisis. Considerando a8 possibiidades de parte dos problemas serem
atendidos pelas unklades de servigos da Prefeitura e oulro anio airavés da emprasss
especializadas, viz lictacho, devera haver um prazn de 480 dias parz as escolas
apresaniarem condigbes salisfaldrias.

3 - Transporte Escolar

A fiola de ransporie & composia de veinulos propries, veiclos em ocaclo & valoulng em
sarceris com & ABC, & velculos da Secrstaria de Extado da Educagio sm cessio de uso.
Os veiculos proprios estBo em péssimas condigbes de consevacie. O DOP fcara
encarregado de recuperar 20 veltulos que fransporiam aluncs das dress wbanas £ FUrais,
fis sluncs dz rede esiadual s3o transporiados por velculos da Prefeitura fambém
dispdem de passes escolares municipais e nra-municipais. O transporte doz alunos do
CEMTE demanda & formacio especificada de molorislas & monilores, que deve ser fella
no BENAT.

o totel, para o bansporte dos alunos, 530 necessarios 32 veiculos, Nomomenic afrola é
complementada com Seis oQIToS incados. & ausiro veipuios emprestados de oulras
secretarias, @ oass siuagdo deverd persisty slé 3 compra de povos vaicuios ou
terceinzacho do servigo. Estima-se am 8.100 o tolal da k. Rodados por dia,
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5 .. Formacio Continuads

A Secretaria programou, 2 parlr de feversiro, uma série de palesiras pava 8 magdo :
cordinuada dos professeres de educacho infantil e ensing fundamental e médio.

Prefeitura Municipal de Taubaté
Estado de Sdo Paulo

O ransporie de alunos para 3 AVAPE fol suspenso por niic haver ampare legal para &
sua execucdo. Mas o sssundo sinda continua em SCUSSAC.

Eoi solichada & locacdo de 20 velculos para resolver ¢ problems imediato do ansporis
estoiar

4 — Sonlratos

Coniratas encontrados na Secretarnial

a. Conirato da merends escolar, com encarramento em jansiro, oGm D AN0S sem

sotameanio.

Foi realizado um processe de contrataclo emergencial de 180 dias para ndo
acarrer interrupedo do fornecimente da merenda e podar ser realizads novo
processo lollalvic.

A contralzcho emergencial contemplou 2 separagdo entre compra ds INSUMOS 8 3
slaboracio da merends, No fingl obleve-se um cardépio superior am qualidads em
custos equivalentes so corndrato anferion.

. Contrato de limpeza, com 4 anos de vigénda,

Negociou-se uma redugdo de 0% no valor do confraio, o que toma difict a
continuidade do servigo, havendo 8 necessidede de um eshdo mais agurads dos
custos dessa fipo de senvigo.

4 %ﬁai&rﬁaé didatico, aditado anteriormente em &5 %.

Ooomeram  cortss  significatives  mo  formecimento,  exciuindo-se materiais
complemenisres ¢ formaclo de professores. Com iszo o possivel manter as
ashvidades aié ¢ final do semestre.

Os professores estavam capacitades perg frabaihar com o malenal desse
farnecador & serd necessdrio um espago de fempo para @ adagho do materal de
apoic gue estd vindo peios projstos do Estado de S&o Paulp e do governoe federsd.
Serd necessaro ambém retomar convénios esiadusis e federsiz qus esigvam
desativatos, o que j& sl acontguendo , com 8 soliniiacio de materiat & Dirslonia
Regional de Ensing. J& fol refeilc © nedide para o Projelo Ler & Escrever 2 0
padide de reativacho do PNLD ~ Flano Macional do Lives Didatico, de forma & rege
murnicipal dispor de diferentes fipos de malerial de 200,
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# . Holsas de Estudo

A Secretaria estuda 2 possibiidade de estender 3 concessao de bolsas de estudo para
tados os profissionsls da educagio. (U assunio £5id em ansliss.

7 — Mecessidades deniificadas

A Secrstaris procurou Kentificer as demandas para 3 Educacio infaniil, com uma
proposta de estola aliva, comecande um plansiamenio de formagas sondinuads pams
professores. Fol também levantaca a dernands de vagas para essa educagio e elaborada
gma lstagem pare construglo de novas salas de aula o encaminhada solicifagso de
recursos para a construcBo de creches & Secrelania de Desenvolvimento Sodal do Estado
de Sio Pauln,

A demanda de vagas parz o Ensino Fundamenial se concentra nas escolas centrais da
cidade. o que tem levado @ excesso de lotagio de sales de gz, Estd havende um
trabalhe de redirecionamento de alunos para escolas mais préximas.

8 ~ Visiigs teonicas

4 Seorelaria tem realizade visitas iécnicas @ escolss da rede municipal para
conhecimento da infra-estrutura da unidade sscolar, 08 gesiores & 55U funcionamerdo,

& — Ensing Profissionalizants & T8oninG

A Prefeitura de Taubalé celebrou um convénic oom © SENAC -~ Servien Macional do
Camércio & SEMA! ~ Senigo Macional de Aprendizagem Indusirial, em margo desie
exercivio, visando oferecer 1.000 {mil) vagas sm CUIS0S profissionalizanies dos dois
Servicos. Os cursos serBo minisirados nas escolas municipais, em periodo nolurno,
criando 2 oporiunidade de formagao profissional parg oF glunos am UM Drona
comunidade, sem oulros gastos para a5 families.

34 foram realizados contalos iniciais com o Cenlio "Paula Rouzs”, ds Secrelana de
Planejamento do Estade da S50 Paulo, pama & implardacio de 7 (sele} curscs 16CniCos
profissionais na area adminisirativa, de informatica, gestio & seguranca do rabalho nas
ascolas muricipals do trabathe, em periode nolumo.

Para & mesma Secretaris, a Prefeitura de Taubsté solicliou a criaglo de 400 il vanas
de cursos profissionalizantes alravés do "Frograma Via Rapida”, do Governa do Esiado,
para implantagio em sscolas municipais, no parisde notume, e lambem nas es00ias
municipais do rabalhs,
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Cei soliciade também a onisgdo de curses onicos slatro-alolrdnicns o curses voltados
vara a drea de pelrdles & gas, na ETEC & na FATEC.

18 ~ Controle de despesas em unidades escolares ¢ revitalizacas de escolas

As despesas com telefons, dgua e luz nas escolas municipais do rabalho, AMETRAs €
PEEJ (Programa Ensing, Esporie ¢ Juventude] nao apresentavam um acompanhamento
ofetivo de sua realizagie. Fol implantade um sistems de verificagdo & scompanhameno
mensal, sendo 14 constatada uma reducio significativa nos vakwes de despesas dessas
ynitdades.

14 foi também iniciado um trabalhe de revilalizachs das esculas unicipals do rabatho,
encontradas em condiches pracdrias de manutengio e Bmpeza. W18 otorey 8 mpeza,
pintura & nova HuminacBo das instalagbes. A escolz do CECAP 2 esid pralicaments
racupsrada. A sscola do bairre Jabuticabeiras, so lado gz Secrataria de Ulyes, B ieve o8
servicos de pintura iniciados, estando em andamento servicos de recuperaclo eléiice e
melhoris de dwninacioc exerna. As demais escolas (6) ja estic com 08 SeVigTs
nrogramarios pars infeio posterior a concluslo da excola nomeads acima.

Trabalho de revitalizagdo também estd sendo processado ne AMETRA da YVia S&o José&

SECRETARIA DE TURIBMO E CULTURA

Estrufurs funciong!

A Secreiara de Tursmo & Cultura compBe-se basicamente da Secrelaria {Gabinete do
Secretano), Departamento de Turemo {1 Direlore 1 Gerente} & Departamando de Cullurs
{1 Dirglor & 1 Gerente), Ha tambem uma DivisAo de Mussus, ligada dirslamente &
Seorstaria

Esza estrutura & extremamernte simples; 53 unidades de servigo gue axistem se regoriam
sirptaments aos Dirslores, ndo havendo divisBo de funcles e de responsabilidadss. Ha,
em estuds, uma proposta de nove astrutura para 8 Secrelaria.

Unidades de Servigos
1. Busscus

Taubalé possul B museus:

tfusey Higiarico Folcibroo ‘Monteiro Lobato”
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éf Originaimente mussu estadual, agora sob & resporaabiidade do Municipio,
i que cuida das despesas de manulengio. Esta em andamento um progio
;?.;* para obtengBo de recursos para o reslawrn do prédic do Bluseu &
,}j,
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construcdo de wm anows, que deverd ser um SSD3ag0 DAre SOIVIgeS 808
isitanias,

Extd constalsds s necessidade de manutengBo predial,
Museu Hisldnios "Paule Florensiang”

Hemerpleca "Antonio Melo Junior
{acervo de jomais histonoos)

Museu de Artes “Anderson Fablang®
{aries plasticas},

Blusey do Automdvsd

s predios gue gbrigam estes 4 museus necessiiam de troca de pisg,
consertos no telhado 2 nove pinlure. Serd nipleds, proximamends, s
digitalizacio dos aoervos hisldricos da Hemeroleoa,

Kussu da Imagem e do Som,
Asbrigade sm um ansxoe, no mesmo isrreno, apresenta incas, que
precisam ser venficades, Quanic zos equipamenios exisientes, serd
necessanc ums vartdicacho deialhads pars verficar as possibilidades ds
B84 USO.

Museu da Imigracho Baliana
Hz a necessidade de sisboracio de um novo lay-oul do agerve,

Musewy Agricola de Qudriiim
O predio necassita de reparss no lethado & nova pinlura.

Museu de Histdria Nahura
E uma fundagBo, que mantém parceriz com @ Prefefturs Municipal de
Taubsté, qus cuide do mrédio & das despesss de fgus e wz. Deversd se
snudar bara 3 gres do SEDIS, onde devers ser consiruids ums nova sede
com recursos de fonde externa — Seorelars de Estade de Cullurs ~ vaion
RE 2 mithfies,

HMan existern Planos Mugeoligicvos pera as unidades sxistentes, reguisilo basion parg 2
caplacho de recursos de fonfes exlarnas. Esse plano o8 existe pars o Museu Montslo
tobsaio,

2. Pargue BMunicipa! 4o Vale do isim

E umg &res ulilizads pera 2 promocio de vérios eventos de oulras secretarias mumazgﬁazs
Apresontayvg uma sérls de deficidnoias:
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Faliz mac de obrp pars 3 manutengdo e limpess d0 pargue Fallavam e
squipamenios pare 3 notda de arvores & malc & maguings pars 8 ocomogie
interna.
O pessost de segurancs estd em numern insuficienie para 8 garantia do pamue s
e sous visiiandes
Por falta de pessoal, 2 mpera esid muilo precéns, como maio alis, pque faciita o
profiferacBo de animais peconhentos que se espalham pela vizinhanga, MHavia 2
necessidads de condrole desses animais,
Capags do Tropeirg: drea dentro do Pamgue que abrige radiciona! Iesia, em mgio,
gtuglments em estade de abandono, com mato alio, necessiiands de restauracio
nas cercas & sanilgrios, qus esiBo depredados. D islhado ssieve paralmenis
sande,
Esse espage € ysado pera pralica de eglinierapia pela Esoola Madre Cecllia, com
animais 2l exisiendss
Com ¢ esiade de ahendone & falls de ssguranea, o espage fics disponivel pars
uso por margingis e drogados.
{3 Pargus perdeu, comm 8 mudangs dg Administrac3o Municipal, o slenco de alores que
shiavam na fres, tanio para recepgdo e recreacho dos visltanies com representagbes
{eabrais. M2 o nocessibade do retorno dossas alvidades,

3. Tesiro Metrépele

Auaimenis fechade, enguenis se processam visionss do priddio & condigBes ds sua
seguranca £ dos fregleniadores. Nio possuls o Alesliado ds Vistoriz do Corpo de
Bombelros, o prédic estava com extiniores vencidos, mangueiras inadequsadas, sem kiges
de emergéncia & de saida

Havig infiltracles no prédio, cadeirss guebradas na plaléia e fallam bebadourss para o8
usuarios do pridio,

{Luanio & parle onica, of syupamenios de duminagdo & som necessitavam de repars
de peguena menia. Por culro lado, com a mugdangs da Administraglo Municips!, houve &
perda de 8onicos de compelBnoia, havendo, porianio, necessidade de suz reposipio
para garaniia de boas condicdes pars os espelacuios promovidos.

4, Centro Cultural Municipal

Lontando oom 7 hswiongrins, o Centro Cullural tambédm aoreseniava ums sérs de
problemas: problemas hidrdulicos, eifricos, telhado em ssiado de degradacie. Quase
todos ox hapheiros do prédio se encordravam sem condicles de uiiizaco. Havia virlas
salas ulilizadas como depdsilc de entulho ou nservivels, como também haviam salss
VaTIas.

¢ locst uilizado pora feals nfo possyl equipamenios pare conforle Hrmico como
também hé deficiéncias guanio 2 som e Buminacio.

5. Biblintecas

S égq._.wu-.w%
i .
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A cidade condg com 18 bhibliclecas g agors, com a reestruluragdo da area, 11 delas
finaram sob responsshilidade da Secrelaria da Educacio e B sob 3 responsabiidede da
Secretaria de Turisme e Cultura. O glendiventc médic mensal & balxe, perlo de 30
pessoas. Estd em asiude uma proposts de alferagBo de silusglo, com & infemacae das
biblioleras dos balrros em escolas préximas, Hcando soments a biblivleca cenbral com &
Secrataria

Ha uma biblintecs coniral 2 6 em diferenies pontos da cidade. HE ums bibliclec
sspecializada, lpcalizada dentre do Museu Histérico, Uma delas ests fechada, inferditada
poe problemas estruturals no prédio.

Os predios gus alwigam as bibliclecas e, gquase fodss, 3% mesmos problemas:
necessidade de reformae de elhados, de pinfurz de paredes & murns, e de colocagio de
grades de ¥308 pequUSnOS para impedir & acho de vandslos e quebrs de vidragas com
pedras. O prédio da bibiiolecs central apresents vezemento de dgua de chuva na sala de
pesquiss @ nd sala 4o geevo) eole prédic nbo fol construldo pars abrigsr biblivleca, © qus
néo pesmite wna melhor presiacio de Servigos para o usSuarnios.

Ha necessidade de colocacdo de ogrades de seguranga, mmforma de janeias, oos de
porlas & porifes, colocagho de pisos & repares em paredes, por rachaduras. insislagdo de
bebedoures, insiaiagBo de inhas iolefinicas, construgBo de salas anexas aoes prediog
nare uss & confortn dos funciongnos, Heforms de saniférics

Ha, ginda, 5 necessidade de segurancas & visls para proleciio de funciondrics e ysuanos
& oodooagio de sistemes de alarme para orofesio do acervo,

Ha s necessidade de squisiciio de mdvels, squipamenios e malens! penmanenis,
Aplicatives sspecificos para bibliclecas, pars uso dos Feglentadores 2 avesse faciiilado
&0 oerve, assim oomo compuiador pera gs diversas unidades.

H& a necessidade de, pelo maenos, um velculo para a Bibliotecs Cenlral pars Gque possa
atender fodas as demais unidades,

8, Terminal Turizstion Hodovidrio

O Termina! apresentava sigumas condigles precdrias, como 150 m® de ferra solre ©
tathads, varamenios de &guas pluviais ¢ banheiros sem condiglies de uso,

O projeto da Secretaria & transformar o afual Terminal em Terming! Turistiine Hodovidno,
conforme projels 14 apreseniade ao Mindstéro do Turlamo, no valor estimado de RE &
milhties, Erwolvsrd 5 rovilalzacBs do prédic atual e 8 worshbugdc/ampliagho de
instalacfes, permitinde & insialacio de cnema, lojas, calés tematlicos, slo.

O Huxs $ério & de aproximadamente 5.000 pessoasidia,

Casa do Figursire
A Prefetturg slug em parcenia com 8 Casa do Fgureing, suidando da manutengds do
prédio zlusl

Movos projelos

1 ~ ElsboracBo do Plang Municipal ds Cultrg o 3 orlagds do Conselhoe e Funde
Cullural de Toubald

Z -~ Elsboragho de ostudos para o solicagho do Hlule de Esténeia Turistics, Histérica »
Cultursl para a gdade. b
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3 — Proisto Clclovias, englobando o Pargue do Haim, crouito sl alravés de ponlos
nistéricos o culrsds rurals do Municipic Projeto i3 elaborade 2 encaminhade do
Miniaténo das Cidades.

4 - Projeto de Restauro do Museu Monlsiro Lobaio, 1 indicado acima

§ - Projeio de SinslizagBo Turisfica da cidade. Projeto pronto pars ser enviado 8o
Kinistério das Cidades.

§ - Promocio do Encondro Cultural de Taubatd, englobando Festivals de Misics, Testo,
Danga 2 Cinema, & 58 realizar no segundo samesire de 2013,

SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE

instalagdes

A Secretaria de Mels Amblende esid insislads junie 3 Seorefdria de Turismo @ Uullirg,
sem linhe telefbnics propria, sem infernst prdpria, em um espacoe de sprogimadaments 30
i, divididos em 2 espacus, sendo uma @ sala da Seorslana £ 2 oulra pars o reslante da

souing,

A secrelaria possul 3 compuladores.

Chaadro FPuncional

Em fansire de 2013 1 Secrefada, 1 Gerente, 1 Téonino Tng Agrdnomo, 2 assislienis
téonicos, 1 oficial sdminisirstive, 1 supervisey teonice, 1 ssorturdno com formagéo em
Agronomia, 1 escriurdria com formacio em Eng. Ambiental e Sanitérla, 1 Motorsig, 1
Chefe de divisdo, 4 bragais.

Em absll 20130 1 Secrstaria, 1 Gerents, 1 Téonico Eng Agrinome, 1 supervisoer téonico, 2
gsorifurérios com frmaclBo em Agronomie, 1 ssoribwrdna com TormagBo em Bng
Ambiental o Sanitars, 1 Motorisiz, 2 estagifrios de biviogia, administracio ¢ agronomia,

Atividades

A fallzs da souipe sxlermns de "bragals” inviabilize os cuidados e 2 manulenglo de parques
& fress verdes, onde foram follos plantios e intervengles de proleclio sooinambiandsl
nto &s comunidades. Ex . Pamue Linear do Esplanads Sanla Terezinha, Parque Linesr
Campos Elssos, Florests Urbang, elo.

Eanas areas, ambora 2 msnuiencBo seis de competénoia de Secrelaria de Ssorvigos
Poblicos, com g presenca de bragals da equipe da BEMA, eram mantidas conzervadss
{mato voriado e dres mpa). A
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THante disso, svidencia-ge g necessidade de uma equipe de limpeza o plantic prépro da
SEMA de forms a garantlr @ fiscalizacio e & manulengio das dreas verdss no Munizipio,

Ouiras shividades da SEMA sBo oo alendimentos ¢ avaliacbes teonicss de processos
administratives.

Frojetos desenvolvidos ns Gestao Anterior

Semana do Maeip Amblente, Diss Verdes, Hora do Planets, ERMAVALE {Celendgric
Ambisntal), Com excecdo do Dias Verdes, 05 demals foram mantidos. elc

Projetos ¢ Programas iniciados na nova gostdo

Foi ssiruturade & organizado o Plang Municipal ds Malo Ambients, com as Tases de
diapndstico, definicBo dos Programas ¢ Projglos prionitdrios 2 do cronograma de
inplantacio.

1% Fase: Disgnastos

a! levantados tndos o8 projelos exsculados pele Secrataria na gestdo anterion

b} reunifies com oulres secrelarias visando conbeosr quais projelos poderiam ser
mantidos 2 guals projelos poderiem sey iniclados, com 2 integraclo dos diversos
sgiores.

o) pesguisas sobre os rabalhos realizados por Sseoretarias de Meio Ambiente de
ouros myrdacinioy;

g} reuniBo com 3 aguipe da Seorslaria de Meio Ambients do Governo do Estado
#e Sio Paulo, parz conhesimenis dos principios s dirgbrizes de shusgho
estipuindos pai0 govamo.

2% Fase, Definicdo dos Programas 2 Prolelos prioritarios
) promocBo de acbes volladas 3 preservacio, conservacdo e recuperacho da
nalurers e dos recursos nalurals,
by reslizecho mapsamendos, disgndsticos, monioramento, fiscalizagio, vistrias 2
iaudos t&onices relacionedos & drea.
¢} Promocio de programas, projetos e campanhas pela melhoris da guelidade de

I

vida, detgrminandn dirglrizes = polificas ambieniais,

Algumas acleos 13 foram exsouiadas, alguns programas estBo em lase de plansiamenic
sulros i@ Yveram inicio, todos smbasados nos objetivos e medas do Programs Municipio
Verde Azul 2 Programa Cidades Sustentdvels, conforme relatados shaie

P
.
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a#} Programa Tsubatd Mals Verde

Obietive, Desenvolver programas visando ¢ @ presenvacBe e & retomposicao da
vegelachc de mala ciier em tomo d8 nascentes, 7i0$ o ohegos, assim como dos
fragmemios Borestals natives, visande @ profeclo de nossos recursos hidnoos & a
manutenco da biodiversidade e do squilibric ambiental.

2.1} Campanhs de Doagdo de Budas:

Ohjetive Estimaslar o plankic 2 o sumento da arbonzacho no municlpin, inchlusive
nas &reas parficulares, envoelvendo 8 popuiaclo o a8 prganizacles publicas e privadss no
ebatho de conssrvacio & melhwia das condiches ambientais ¢ qualidade de vida na
regiio

2.2} Programa de Limpers, ManulengBo e Conservagio de Chrregos ¢ Rios

Ohistive: disgnosticsr a situacBo atugd dos corpos hidricos avaliando 2 oarga
poluidora slravés de andlises fisice-quimicas e bactenoibgicas, limpar o8 COMegos 8 1igs
do Municipic de Taubale desobsbuings ss calhas com g relirada de residuocs [pneus,
mdveis, lxe domiciiar e oulros) efelugndo também 2 rogads o relirads do excesso de
mals © reCUDSrar 2% margens & nascentes com o pantic de mals cilfiar e espécies nativas.

£ plansismentc do programa feve infcio em feversire & uma primeira infervencdo, que
sarviu de proiste pilclo, acontecsu no bairroe Gurildndia, ne semans do Dia da Agus, tom
a parceris das Secretorias de Obras, Secretenz de Servigos Publicos, Decrefaria de
Satde, Becretaria de Educasdo e da Sabsesp

2.3} Pargues Lineares

Obietivo: contribulr pare methorans da permesbilidade do solo, minimizando as
enchentes, além de proleger os curses dagus ainda ndo canalizades. U5 pargues vao
reduzir também as dreas de isoo, na medida em que evitaro 3 consiruclo de habitaghes
iregulares nas dreas de varzes dos comegos © ampliar 3 gualidade de vids das
puputacbes gus vivern na regifio, ao disponibilizar squipamentos de izzer.

b} Programa Fauna Brasilelra: Belesa e Conservagao

Ohistive: conspientizar o publics pars o wgdndis da velonzacBo e da prolegho da
faung 2 e seu habilal natural,

Trate-so de uma exposicio Hinerante que osld acontecendn na prags Sants Terezinha no
periode de 1803 g 2104, O projete conlempia ainda, slividades educalivas gue buscam
potancializar o teor pedagdyios da moshs através de oficinas volledas aos slunos da rede
muricipal de ensing.
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Mo toinl serBo reslizadas 100 oficings, som 30 vagss & duracBy de 1 hora cads, divididas
em 10 digs pare alunos a party de 7 anos de idade, Essas atividades foram wealizadas
pels instituto Redicle, organizecio nic governamentsl, 2m que os pariicipantes terdo &
sua  disposiplc malerais  recicldvels e serBe  odentados  por  arie-educadores,
especialmente capaciades para o projelo, na consbugBo de objelos decoratives
ratacionados ao tems da exposicho.

o} Programa TAUBATE SUSTENTAVEL

Obietive: sensibilizar, mobilizar ¢ oferecer ferramentas pars que o Municipio se
desenvaiva de forma econdimica sonial & pmbieniaiments sushentaysl

O Programa Taubaté Sustentdvel & um projelo de infragsirutura wbana e fransformagio
social com fooco e sustentabilidads, que atticula poder pOblico, empresas ¢ moradores
para methorar a gualidade de vida das comunidadas.

& Programa, embasade no Programa Cidades Sustentaveis & Programa Municipio Verde
Amd estd estrufurado como ums agends de agfes o inicialivas, proponds um fulurp

sustentdvel pars & comunidade. O idesl g ser alinglio € a constugldo de ums cidsde
inclusiva, prospera, criative, educadors, ssuddvel & demoorihcs, que propomsione uma
boa qualidade de vida aos cidadbos e que permila 2 participacBo da sociedade em lodos
0% aspecios relalivos & vida pablics,

o1} Lino o Cidadania

Objetivo; gefinir esiraléglas de acho para trader 4o Plano de Oesto dos Hesiduos
Solidos. Envolve a Fortglecimendo de Oooporalivas de Caladores by implaniacdo de
Coleta Seletvs o) Programas ¢ Campanhas Bducagho Amblental

0.2} Feira Verds

Oibietiune;

Sensiblizar quards 3 importincia da bos alimentagho

Forlalecer o rabalho educacional

{rgr uma siifude positiva diante do nalureza ¢ dos glimenios

Conscientizar sobre 3 destinacio adequada de residios e a preservagho do meic
ambionis

Feduzir o ixg ngs russ, origlecendo g colela seleliva

Forialzoer a3 rades de frocas £ g economia solldna

Estimular 3 ivleragio escola-comunidade

Fortalecer o rabalho de fambias agricultoras na regide

< Foirg Verde & um programs que favorecs a frocs de ixo reciclavel por glimenios
em comlinidades de baixe renda, bensficiands dirstaments mibharas de familias com
slimsntos sawddvelis, Impando g cidade, contribuindo com o meio amblents, ajudando no,

P‘éginagg
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sustenic de cendenas de catadores, melhorando 2 sadde da populaclo ¢ fomentando 2
educacio ambisnis! & a agriculiura famidiar

SECRETARIA DE NEGOCIOS JURIDICOS

& organizacso inlema & funcionamento da SNJ esta determinadas peia Lel Complementar
n® 228, de 21112020106 alteracBes pels Lei Complementar n® 288, de 31052012 Sdo
umidades de sewviges o Secreldrio & Servigo de Apois Administrativo, @ as Procurpdoerias
Admiristrativa, Judiciars, Tribuddns e Trabalhists,

1. Secrsigno

As atribuiches s50 as previsias no st 105 da LG 235710,

Conta com o Senvigo de Apoio Administrativo, gue procede As auluscles dos processos,
sus distribuicBs &s Procwradorias compelentes, exiragBo de publicagdes oficals,
movimentagho dos autos e oulros alns de expediente.

2. Procuradoria Adminisiralive

Afribuiches definidas pelo art. 100 da LO 236/110.
No ano de 2012 foram avtuados e congluidos 1108 processos adminisiratives na drea de
consuitoria, sobre variada maldria adminisrativa,
Momero de processes de desaproprisches, doagles e de oulrs nelurssa nesis
Proouradoris 44,

3 Procuradona Judiciaria
Adrbuiches definidas pelo art. 101 da LC 23640

No sno de 2012 & Procuradons aluou em 21880 Mandades de Seguranga, 225 Acles
Ordingrias e 10 Acles Dirstas de inconstiucionalidade.

San processos am ¥amile perante a Vara da Fazenda Pablica: mandados de seguranca
sorira algums auloridade municipal, procedimentos contenciosos contra o Municipio g
aches civis poblices onde o Municiplo tambérm enira como comdy. Ha mandados de
segurancs a apbes cominatdas correndo na Vara da infdncls & Juveniude com o objgtive
de fornecimente de medicamenios paic Municipio

Grande parte dos mandados de seguranga ajuizados sa refore a pedidos de fometimento
da medicamenios, falo que onera sobremansira as dotagfes da drea da Sadde & que 50
alendidos exclusivamenie com recursns préprios do Municipio, sem possibilidade de
gdividir o Gnus com o Estado ou UniBo.

As aghes civis poblicas guase sempre ssifio figadss 8 quesifes poifticas. As Agles
Dirgtas de inconstucionalidade se dirigem conbre ipis municipals  consideradas
inconstiicionais pelo Poder Exsculivo. 7
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4 FProcursdons Trbuldns

Egtrpturacda com a Procuradonia Tributdris e com a DivisBo do Contencioss Tribulanio, gue
engloba o Servige da Divida Ativa, Servipo de Execucho de Divida Aliva Administrativa 2
Bsrvigo de Execurdo de Divids Ativa Judicial,

Atringiofes definidas palo art 162 da LT 236110,

Al 212017 estavam om andamento 74,178 Exsouclies Fiscals, ale ZV122012 foram
distribuidas mals 5.558 feflos, tolslizando no final do exercicio 73,743 acles de cobranga,
Peins oélcuios da Propwradorna Tributdra, o valor da Divida Aliva alcencs o monlante de
25 483,115,288 27, correspondendo ae valor pringipal mais comegdo monalana, mullas,
jurps & honorarios agvocaticios,

5. Procuradonia Trabaihisle

Alribuindas definidas pele arl 102-A da LT Z36/10., peia defess do Mumcipio nes agbes
gue ramitam pela Justica do Trabslho, A Procwradoria ambém tem atuado nos ingquénios
chvis instaurados pelo Ministéro Poblico do Trabatho & na defess de aulos de infrecio
promovidos pelo mesmo Ministeno,

Aié 2012 estavam om t3mile 585 reciamacles rabalhisias, 52 processos adminisativos,
01 Ingudrito Chvil do MPT e 28 Reciamagdes Constitudionais junio 80 STF, alam de culras
aches de defess oo Municipio,

g PROCON

De aeardo com o Deoreto Federal n® 21BYY7, art. 4°, 2 defess do consumidor deverd ser
reglizada por drgBos municipels. Assim & gue no ano de 2042 ¢ PROCON alingie o
seguints total de sfendimentos, envolvendo agles de orientaglo, mediacdo e reciamagic

Exira Procon 188
Almenios 12
Sadde 148
Habilagho 184
Produtos 1837
Servigos Casenciais 558
Assunios Financaires 2400
Seryigos Privados 1830
Fisoalizacdo 28
TOTAL 7227

Diade o lequs significstive de atuaglo da B, colooeg-ss para o sno de 2008 3
necessidade da aplicacio de wn plansiamenio esiratégios para se obler o alinhamento de

toddos 03 ramos de  atuagae da Secretara. bt
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Dessa forma, apreseniamos 3 apreciacho dessa Uasa de Laig,
a presente Mensagam referente & siluacdo enconiads  no infcio dests atua! Gesido
Municinal, em cumprimento ao ing. X, do &t 56, da Let Qrgdnica do Municipio.

Alenciosaments,

TSR d
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Profelitn Municipsi

Ewrna. Senhora

Ver. Maria das Gragas Gongalves Olivelra
3D, Prasidents da Samars Municipst
Isubsié

AVERIA TIRADENTER, 320 CFF 1203180 - QAT POSTAL 330 - TRLEFOUNE PARN {fixx 1R 2733000 - PAR iBaeil} FTI.0058




A Gerdncia Legislativa,

Ap6s 2 lettura no expediente da sessdo ordindria, ernwaminhar 3 Comissdo
competents para ciéncis o providencias de praxe.

Em, 11/04/2013,

Yer? Maria das Gragas Gongaives DHueirg
Frasidente
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